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Ziel des Hubs:

▪ Überblick über den Prozessablauf des Audits

▪ Einblicke in die bisherige Pilotphase

▪ Ausblick 



Agenda
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1. Rahmen der Konzeption & Pilotierung des Audits

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) unterstützt die Nachhaltigkeits-
transformation bspw. durch Empfehlungen wie „Für eine Kultur der Nachhaltigkeit 
(2018)” und das Programm zu Bildung und Nachhaltigkeitscoaching für Hochschul-
transformation „Empower ESD“.

Konzipiert und pilotiert wird das HRK-Audit „Nachhaltigkeit an Hochschulen“ 
durch das BMFTR-geförderte Projekt ‚traNHSform‘, das 36 Hochschulen begleitet, 
die in elf Forschungsverbünden Transformationspfade entwickeln, um den Wandel 
zu einer Kultur der Nachhaltigkeit in Wissenschaft und Gesellschaft voranzutreiben. 

HRK Hochschulrektorenkonferenz4 9. September 2025 ©



Agenda

HRK Hochschulrektorenkonferenz5

TOP 1 Rahmen der Konzeption & Pilotierung des Audits

TOP 2 Konzept des Audits

TOP 3 Ablauf der Konzeption und Pilotierung des Audits

TOP 4 Einblick in die Pilotierungsphase

TOP 5 Ausblick

9. September 2025 ©



2. Konzept des Audits 
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Das Audit „Nachhaltigkeit an Hochschulen“ 

richtet sich an alle HRK-Mitgliedshochschulen auf ihrem Weg der 
Nachhaltigkeitstransformation.

dient als Beratungsinstrument zur strategischen Entwicklung. Ansatzpunkt ist 
der jeweilige hochschulspezifische Transformationspfad.

zielt darauf, 
i) in gesamtinstitutioneller Perspektive hemmende und unterstützende 
Strukturen und Prozesse zu identifizieren,
ii) Hochschulen bei der systematischen Erfassung und strategischen 
(Weiter-)Entwicklung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, -ziele und -aktivitäten 
zu unterstützen .

dabei fungieren externe Auditor:innen aus der Hochschulcommunity als Critical 
Friends/Peers.
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3. Audit-Prozess und Audit-Elemente
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3. Ablauf der Konzeption & Pilotierung des Audits
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Phase 1

September 2024: 
▪ Digitale Vorgespräche, 

Konstituierung der 
Projektgruppe

Oktober/November 2024:
▪ Eröffnungsveranstaltung, 

Auftaktworkshop

Aktueller Stand

ab Winter 2025: 
▪ Auswertung der Pilotierung
▪ Überarbeitung von Prozessdesign 

und -elementen
▪ Neuentwicklung weiterer 

Auditierungsformate

Phase 2

Juni/Juli 2024: 
▪ Aufforderung zur Interessensbekundung

Juli/August 2024
▪ insges. 63 Interessensbekundungen
▪ Auswahl von 4 Pilot-Hochschulen

Konzeption des Audits
▪ Prozessdesign (Analyse 

bestehender Auditierungsformate)
▪ Prozesselemente (insb. Leitfaden 

zur Selbstreflexion, Analyse & 
Identifikation hochschulspezifischer 
Indikatoren)

bis Februar 2025: 
▪ Bearbeitung der Selbst-

reflexion durch die 
Hochschule

April/Mai 2025: 
▪ Audit-Besuche an den 

Hochschulen vor Ort

Herbst 2025:
▪ Hochschule erhält 

Audit-Bericht

Herbst/Winter 2025:
▪ Workshop zur 

Konsolidierung

Phase 3

Evaluation
▪ Weiterentwicklung 

des Audits
▪ Konzeption weiterer 

Auditformate

Phase 4 Phase 5 

Pilotierung
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion (SR)
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Reflexionstool

Grundlage des 
Audit-Besuchs

Systematische Erfassung 
der Nachhaltigkeitsstrategie, 
-ziele & -aktivitäten

Grundlage des 
Audit-Berichts

SR
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion
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Zur Erstellung des Leitfadens zur Selbstreflexion wurden verschiedene Kriterienkataloge, 
Rating- und Zertifizierungssysteme analysiert.

Hochschul-DNK

Leitfaden zur Selbstreflexion

etc.
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion
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Inhaltsverzeichnis 
1. Governance
2. Studium und Lehre
3. Forschung
4. Transfer
5. Verwaltung, Betrieb und Infrastruktur

Abfragen zu
▪ Verständnis von Nachhaltigkeit
▪ Strategischen Entwicklungszielen
▪ Maßnahmen, Aktivitäten und Instrumenten
▪ Organisationseinheiten und Verantwortlichen
▪ Selbsteinschätzung & Beratungsbedarfen
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion als Grundlage 
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4. Einblick in die Pilotierungsphase
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14.-16. April 2025

Philipps-Universität Marburg

02.-04. April 2025

Universität Hamburg

13.-15. Mai 2025

Fachhochschule Dortmund

28.-30. April 2025 

Technische Universität Chemnitz
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4. Der Audit-Besuch an der Hochschule
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Präsentation durch hochschulische Projektgruppe und Diskussion

Gespräche mit Präsidium bzw. Rektorat, Leitungen zentraler und 
dezentraler Organisationseinheiten, Vertreter:innen aller 
Statusgruppen

Interne Besprechungen der Auditor:innen und Erarbeitung erster 
Rückmeldungen

Erste Rückmeldungen der Auditor:innen
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4. Einblick in die Pilotierungsphase
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o.l. Universität Hamburg; o.r. Technische Universität Chemnitz; 
u.l. Philipps-Universität Marburg; u.r. Fachhochschule Dortmund
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4. Die Auditor:innen an den pilotierenden Hochschulen
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02.-04. April 2025

Universität Hamburg

▪ Katja Barbara Bär – Chief Communications Officer der Friedrich-
Schiller-Universität Jena

▪ Christian Brei – Kanzler der Leuphana Universität Lüneburg 
▪ Prof. Dr. Caroline Ruiner – Vizepräsidentin für digitale 

Transformation und Nachhaltigkeit der Universität Hohenheim
▪ Andreas Wanke – Leiter der Stabsstelle ‚Nachhaltigkeit und 

Energie‘ der Freien Universität Berlin

▪ Christian Brei – Kanzler der Leuphana Universität Lüneburg 
zuständig für die Universitätsverwaltung

▪ Prof. Dr. Ulrike Beisiegel – Altpräsidentin der Georg-August-
Universität Göttingen

▪ Prof. Dr. Mandy Singer-Brodowski – Professorin für Bildung für 
Nachhaltige Entwicklung an der Universität Regensburg

▪ Tim Brauer – Studierender, Vorstand bei netzwerk n

14.-16. April 2025

Philipps-Universität 
Marburg
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4. Die Auditor:innen an den pilotierenden Hochschulen
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▪ Prof. Dr. Mi-Yong Becker – Vizepräsidentin für Nachhaltigkeit, 
Transfer & Entrepreneurship der Hochschule Bochum

▪ Dr. Silke Rühmland – Leiterin des Nachhaltigkeitsbüros an der 
Otto-von-Guericke Universität Magdeburg

▪ Prof. Dr. Christoph Herrmann – Professur für Nachhaltige 
Produktion und Life Cycle Engineering, Technische Universität 
Braunschweig

▪ Vero Pinzger – Studierende, Vorstand bei netzwerk n

▪ Prof. Dr. Ute von Lojewski – ehem. Rektorin Hochschule 
Münster

▪ Prof. Dr. Nicole Saenger – Vizepräsidentin für Forschung, 
und nachhaltige Entwicklung der Hochschule Darmstadt

▪ Dr. Thomas Flower – Dekan der Fakultät Technik und 
Informatik an der HAW Hamburg

▪ Dr. Jennifer Krah – Leitung der Koordinationsstelle 
Nachhaltigkeit an Brandenburger Hochschulen

28.-30. April 2025 

TU Chemnitz

13.-15. Mai 2025 

FH Dortmund
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➢ Systematische Auswertung der Erfahrungen 

      aus dem Pilotierungsprozess

➢ Weiterentwicklung von Prozessdesign und -

elementen (insbes. Überarbeitung und ggfs. 

Digitalisierung des Leitfadens zur 

Selbstreflexion)

➢ Weitere Projektphase geplant (bspw. 

Neuentwicklung spezifischer 

Auditierungsformate)

5. Ausblick: Weiterentwicklung des Audits
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Raum für Diskussion
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Vielen Dank!
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