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Ziel des Hubs:

= Uberblick iiber den Prozessablauf des Audits
= Einblicke in die bisherige Pilotphase
= Ausblick
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1. Rahmen der Konzeption & Pilotierung des Audits

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) unterstiitzt die Nachhaltigkeits-
transformation bspw. durch Empfehlungen wie ,Fiir eine Kultur der Nachhaltigkeit
(2018)" und das Programm zu Bildung und Nachhaltigkeitscoaching fiir Hochschul-
transformation ,Empower ESD".

Konzipiert und pilotiert wird das HRK-Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen”
durch das BMFTR-geforderte Projekt ,traNHSform’, das 36 Hochschulen begleitet,
die in elf Forschungsverbiinden Transformationspfade entwickeln, um den Wandel
zu einer Kultur der Nachhaltigkeit in Wissenschaft und Gesellschaft voranzutreiben.
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2. Konzept des Audits

Das Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen”

= richtet sich an alle HRK-Mitgliedshochschulen auf ihrem Weg der
Nachhaltigkeitstransformation.

= dient als Beratungsinstrument zur strategischen Entwicklung. Ansatzpunkt ist
der jeweilige hochschulspezifische Transformationspfad.

= zielt darauf,
i) in gesamtinstitutioneller Perspektive hemmende und unterstiitzende
Strukturen und Prozesse zu identifizieren,
ii) Hochschulen bei der systematischen Erfassung und strategischen
(Weiter-)Entwicklung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, -ziele und -aktivitaten
Zu unterstutzen .

= dabei fungieren externe Auditor:innen aus der Hochschulcommunity als Critical
Friends/Peers.
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3. Audit-Prozess und Audit-Elemente

Konstituierung der Projektgruppe &
Auftaktworkshop

Phase 1

Bearbeitung des Leitfadens zur Selbstreflexion

12-monatiger Prozess

Hochschule erhalt Audit-Bericht
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Workshop zur Konsolidierung
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3. Ablauf der Konzeption & Pilotierung des Audits

Pilotierung
4‘)—[(0::0;:'5325?ens(ﬁ::llt:e September 2024: bis Februar 2025: Herbst 2025:
gniAnay = Digitale Vorgesprache, = Bearbeitung der Selbst- = Hochschule erhalt
bestehender Auditierungsformate) o : : : :
. : Konstituierung der reflexion durch die Audit-Bericht
= Prozesselemente (insb. Leitfaden :
zur Selbstreflexion, Analyse & AL e Hochschule :

P ' o Oktober/November 2024:  April/Mai 2025: Herbst/Winter 2025:
Identifikation hochschulspezifischer . : = Worksh
[P~ = Er6ffnungsveranstaltung, = Audit-Besuche an den orkshop zur

Auftaktworkshop Hochschulen vor Ort Konsolidierung
Phase 2 Phase 4 Phase 5
Phase 1 Phase3
Aktueller Stand
Juni/Juli 2024: ab Winter 2025: :
_— Evaluation
= Aufforderung zur Interessensbekundung = Auswertung der Pilotierung . :
- : : = Weiterentwicklung
= Uberarbeitung von Prozessdesign :
. des Audits
Juli/August 2024 und -elementen « : :
. . . = Konzeption weiterer
" insges. 63 Interessensbekundungen = Neuentwicklung weiterer Auditformate
= Auswahl von 4 Pilot-Hochschulen Auditierungsformate
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion (SR)

Reflexionstool

Systematische Erfassung
9 0 der Nachhaltigkeitsstrategie,
-ziele & -aktivitaten
Grundlage des
Audit-Berichts

Grundlage des
Audit-Besuchs
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion

ACHHALTIGRE
S S t" :  EMAS
KriNaHoB ay a program of aashe S
o UNISIMS-PROJECT

Hochschul-DNK etc.

Zur Erstellung des Leitfadens zur Selbstreflexion wurden verschiedene Kriterienkataloge,
Rating- und Zertifizierungssysteme analysiert.

Leitfaden zur Selbstreflexion

1 9. September 2025 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



3. Leitfaden zur Selbstreflexion

Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen”

Leitfaden zur

Selbstreflexion des hochschulspezifischen

Transformationsprofils

Filatierungsphase 2024725

GEFORDEAT WOM

* Bundesministerium
¥ N fir Bildung
und Forschung

12

Sazial-gkologische Forschung

Inhaltsverzeichnis

1. Governance

2. Studium und Lehre

3. Forschung

4. Transfer

5. Verwaltung, Betrieb und Infrastruktur

Abfragen zu

Verstandnis von Nachhaltigkeit

Strategischen Entwicklungszielen
MaBnahmen, Aktivitaten und Instrumenten
Organisationseinheiten und Verantwortlichen
Selbsteinschatzung & Beratungsbedarfen
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3. Leitfaden zur Selbstreflexion als Grundlage

2 Studium und Lehre

2.1 Verstandnis von Nachhaltigkeit fir Studium und

Lehre’
211 Nachhahighkeitsverstindnis Fir Studiem und Lehre'
Stellen Sie dar, welches Werstindnis von nachhaktiger Emtwicklung und Bidung fir nachhaltige Ent
wiicklung (BNE) an leer Hochschale fi den Bereich , Studiem und Lehre” handiungsleitend und pré-
gend k. 5olite noch kein Nackiushigkeits- wd BNE-Verstindnis vorliegen, kreuren Sie diejenigen
WVerstindnisze und Konzepte an, die den Dishussiorsstand am besten abbillden und am ehesten m
treffen

211  Orientierung des Machhaltigheitsverstindrisses fiir Studiom und Lehre” an beste
henden Verstindnissen

Ereuren Se diejerigen Vestdndnise und Konzeple von rachhaltiger Emtwicklang und BSE an, die

an [hner Hochschule fir den Bereich Studium wnd Lehne' Fandlongueitersd und prigend sind.

o 17 Ziele fiir nackiahige Emwiddeng (Sustsinable Development Goals [S0GS]) gemEE
Agenda 000 fir nachialtine Entwickhang

Kurze Erflatenang b
alticke Rrande

ches)

Nerrung der Hand

falks Link, ink. Strukb

sicherstelen

2213 Wichtigste nachhaRtigke#tsorientierte strategisdhe Entwicklangsziele fir St
dium umd Lehre’

Erddutern Se die drei i lhre Hodechule widhtigsten stategischen Entwiddengiziele fir den Be-

refich Studiom und Lehre', die einen Bezug zu nachhaktiger Entwicklong und BNE subaeien,

X171  Prozess der Definition der strateqischen Entwickhangsziele fir Stedium end Lebre”

X131 Aslass der (Weiter-JEntwickbang der nachhaltigheitsorientienen strategischen
Ertwick kangsziele fir , Stedium and Lehre®

¥reuren S an, aus welichem Anlsss die steategischen Entwicklungeriele fir den Bereich Studium

wnd Lehre’, die einen Bezug na nachhaltiger Entwickiung wnd BNE aufweisen, formuliert wurden.

Orednen Sie, nach Maglichked, die jeweligen Tide bestimeten Arlissen .

o Verlnderungen gesetegeberischer Rahmenbedingangen
Kurre Eriiatensng baw. Bescheelbung und gegebenendalls Link

o Aktealiseneng der Rabmenvereinbarung und Hochschubeertrige wnd -wereinbanangen mit
dem Lardesminister o
Kurze Eriiatenang bow. Bescheeibung und gegebenentalls Link

o Fortschreibeng und Adtualisierung des Hochschulentwicklungeplans

: 2.2 Strategische Entwicklungsziele fiir ,Studium und Lehre’
2.2.1  Erfassung der strategischen Entwicklungsziele fiir ,Studium und Lehre’

wcwsescfll 2.2 1.1 Alle strategische Entwicklungsziele fir ,Studium und Lehre’

Nennen Sie alle strategischen Entwicklungsziele, die Ihre Hochschule im Bereich ,Studium und

| e ] LN verfolgt, sofem bzw. soweit Ihnen diese vorliegen.

Kurze Erilatenang b

rum Nachhaltigkeitsverstindnis fir Studfum und Lehre
Ihrer Hochschule fir den Bereich Studium wnd Lehee” fommes
sovie ggf. weitere einschilgige Dolosmemte wd markieren Sie
haitiger Entwicklong und BNE aufweisen

Erfaztung der strategischen PMtwicklongsziele fir Stodium wnd Lebre”
2311 Alle strategische Entwicklungsriele fir Stodium und Lehre”
Nennen Sie alle strategischen Entwicklungsziede, die lbee Hodedbule im Bereich , Studiom und
Lebre” vericlgt, safern bow. soweit |hnen diese vodiegen,

2313  Machhaltigkeitsoremierte strategische Emtwicklangsziele fir Studium und
Lehre!

Nennen Sie diejenigen strategischen Entwicklergszielk fiir den Bereich Studium und Letee”, die

einen Bezug ru rachhal®ger Entwickiong und BXE sufweisen.

strategischen Entwicklungsziele far Studiem und Lehre'
¥reuren S an, welkche Organisatiorseinheiten und Akbeursnnen bei der Entwickhang der Tk fir
den Bereich Studium und Lehre’, e einen Bezug zu nachhalktiger Entwicklong und BNE aubweben,
msBgeblich betedigt waren.

Prisident:inRekiorin

Vimeprisident:in/Prorektorin flr  Studiem und Lefre”

Kanzler:in

Weitere Mitglieder des Prisidiums/Rektorats

FKurze Eriiatenang baw. Bescheelbung und gegebenendalls Link

o Zevirale Besftraghe des Prisidiome/Rektorats fir Nachbaitigheit
Kurre Erliatenang baw. Beschrelbung und gegebenentalls Link

Q Dbe(gead'rbe&n’neﬂ fwvie b, [nich- jstBndige Kommissionen)
FKurze Eriiatenang baw. Beschrelbung und gegebenendalls Link

o Hodhechulrat

o Akademischer Senat hew. Rat

oD ooD
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4. Einblick in die Pilotierungsphase

UH
m
21 Universitat Hamburg

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG

02.-04. April 2025

Universitdt Hamburg

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

28.-30. April 2025

Technische Universitat Chemnitz

15

14.-16. April 2025
Philipps-Universitdat Marburg

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

13.-15. Mai 2025

Fachhochschule Dortmund
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4. Der Audit-Besuch an der Hochschule

16

Prasentation durch hochschulische Projektgruppe und Diskussion

Gesprache mit Prasidium bzw. Rektorat, Leitungen zentraler und
dezentraler Organisationseinheiten, Vertreter:innen aller
Statusgruppen

Interne Besprechungen der Auditor:innen und Erarbeitung erster
Rickmeldungen

Erste Riickmeldungen der Auditor:innen
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4. Einblick in die Pilotierungsphase

Foto: UHH/Esfandiari

Foto: Horeth

o.l. Universitat Hamburg; o.r. Technische Universitat Chemnitz; 9 September 2025 ©
u.l. Philipps-Universitat Marburg; u.r. Fachhochschule Dortmund '
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4. Die Auditor:innen an den pilotierenden Hochschulen

UH
i |
[ 2 ¥ Universitit Hamburg

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG

02.-04. April 2025

Universitat Hamburg

14.-16. April 2025
Philipps-Universitat
Marburg

18

Katja Barbara Bar — Chief Communications Officer der Friedrich-
Schiller-Universitat Jena

Christian Brei — Kanzler der Leuphana Universitat Liineburg
Prof. Dr. Caroline Ruiner — Vizeprasidentin fir digitale
Transformation und Nachhaltigkeit der Universitat Hohenheim
Andreas Wanke — Leiter der Stabsstelle ,Nachhaltigkeit und
Energie’ der Freien Universitat Berlin

Christian Brei — Kanzler der Leuphana Universitat Liineburg
zustandig fur die Universitatsverwaltung

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel — Altprasidentin der Georg-August-
Universitat Gottingen

Prof. Dr. Mandy Singer-Brodowski — Professorin fir Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung an der Universitat Regensburg

Tim Brauer — Studierender, Vorstand bei netzwerk n

9. September 2025 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



4. Die Auditor:innen an den pilotierenden Hochschulen

L —— .1

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

28.-30. April 2025
TU Chemnitz

Fachhochschule
Dortmund

University of Applied Sciences and Arts

13.-15. Mai 2025
FH Dortmund

19

Prof. Dr. Mi-Yong Becker — Vizeprasidentin fiir Nachhaltigkeit,
Transfer & Entrepreneurship der Hochschule Bochum

Dr. Silke Riihmland - Leiterin des Nachhaltigkeitsbiros an der
Otto-von-Guericke Universitat Magdeburg

Prof. Dr. Christoph Herrmann — Professur fiir Nachhaltige
Produktion und Life Cycle Engineering, Technische Universitat
Braunschweig

Vero Pinzger — Studierende, Vorstand bei netzwerk n

Prof. Dr. Ute von Lojewski — ehem. Rektorin Hochschule
Munster

Prof. Dr. Nicole Saenger — Vizeprasidentin fiir Forschung,
und nachhaltige Entwicklung der Hochschule Darmstadt
Dr. Thomas Flower — Dekan der Fakultat Technik und
Informatik an der HAW Hamburg

Dr. Jennifer Krah — Leitung der Koordinationsstelle
Nachhaltigkeit an Brandenburger Hochschulen
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5. Ausblick: Weiterentwicklung des Audits

21

Herbst 2025:
= Hochschule erhalt
Audit-Bericht

Herbst/Winter 2025:
= Workshop zur
Konsolidierung

Phase 5

Evaluation

= Weiterentwicklung
des Audits

= Konzeption weiterer
Auditformate

> Systematische Auswertung der Erfahrungen
aus dem Pilotierungsprozess

» Weiterentwicklung von Prozessdesign und -
elementen (insbes. Uberarbeitung und ggfs.
Digitalisierung des Leitfadens zur
Selbstreflexion)

> Weitere Projektphase geplant (bspw.
Neuentwicklung spezifischer

Auditierungsformate)
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Raum fiir Diskussion

L
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Vielen Dank!

HRK Hochschulrektorenkonferenz
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