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Gliederung

1. Ausgangsfrage: Was haben Transformations- und Wirkungspfade gemeinsam?
2. Schlaglichter: Was haben die Verblnde erreicht?

3. Zentrale Akteursgruppen und die Bedeutung von Netzwerken

4. Herausforderungen: Ressourcen, Governance, Wissenschaftssystem

5. Fazit und Ausblick
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Transformations- und Wirkungspfade
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Transformationspfade
Ausgangslage und Fragestellung

* Transformationspfade (nach Wolff et al. 2024): ,,Prozesse, die zu einem Ziel fiihren“

» Ziele bzw. Zielbilder (Visionen, Leitbilder)

 Prozesse des Ubergangs (mit Zwischenzielen, Meilensteinen, kritischen Entscheidungspunkten)

* Strategien und MaBnahmenbiindel zur Umsetzung der vorgesehenen Wege

* Wirkungspfade:

Vergleichbare Elemente, wenn auch Fokus auf die Ergebnisseite (kurz-, mittel- und langfristige)

Ziele, Inputs, MaBBnahmen / Aktivitaten und Prozesse, die zur Zielerreichung beitragen, spielen eine
wichtige Rolle

Herausarbeitung von Gelingensbedingungen macht es moglich, spezifische Voraussetzungen an
Hochschulen zu bertcksichtigen (Bauer et al. 2024), kein ,,Schema F“ (Niedlich et al. 2023)
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Ausgewahlte Ergebnisse

AREEEERE®D
ERENENEN
EEEEEEN

e}
|
W

| |

|

n
fEEESEAN
i N

NeNEmEN

n - nEn
EE ® HE =
mEw | =4
EEEEEE uEen EENEN
" O N EEEEEEEEEE EEEEEESE
mm HE B BN B B EEN @ EE mE
[ B EEE =N |} SEEEmNEEE mS EENERE
am S B B EEEEEENEEN®
H NEENE EN EF E® EREN
LR ] EE REEEES HEE EEEE EEESS
im m | B A | EEEEEEN ®mB
EEEE =N A B EEE EE =
EREEER EEEER
EEE
e ] B EEN EmES

Seite 6 26.03.2026 © Fraunhofer IS Public % Fraun hofer

ISI




Ergebnisse entlang des Wirkungspfades
Outputs, Outcomes, Impacts

Seite 7

Wissensbasiert: Ubertragbare Erkenntnisse, Konzepte und Leitfaden (z.B. Leitfaden fiir nachhaltige
Beschaffung und Entsorgung (LNBE), Blaupausen, Good Practices (https://wiki.dg-
hochn.de/wiki/Projektseite Transformationspfade)

Organisatorisch / Strukturell: neue Beteiligungsformate wie Round Tables, Erkenntnisse zu Raumkonzepten und
nachhaltiger Beschaffung

Spill-over in die Hochschule : Aufnahme von Projektergebnissen in die Nachhaltigkeitsstrategie

Politisch: Anfrage aus dem politischen Rahmen, ,Projekt wird positiv von der Landespolitik aufgenommen,;
Forderung ahnlicher Vorhaben wird in den Koalitionsvertrag aufgenommen®, einheitliche CO?-Bilanzierung aller
Hochschulen im Bundesland

Okonomisch/Okologisch: Konkrete (CO2-)Einsparungen, Tool zur CO2-Bilanzierung wurde weiterentwickelt, um
es an den Verbundhochschulen zu nutzen

Neue, gestarkte Netzwerke in die Region: Mitgliedschaft in regionalen Transformations-Allianzen, Engagement
in Green Networks auf kommunaler Ebene, Entstehung von Netzwerken von Nachhaltigkeitsbeauftragten
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Ergebnisse entlang des Whole-Institution-Approach (WIA)

Lehre, Forschung, Betrieb, Transfer und Governance

Seite 8

Fokus der Aktivitaten auf Lehre, am
haufigsten Effekte im Bereich Forschung und
Betrieb

Mogliche Ursache: Komplexitat der
Umsetzung von Veranderungen im Bereich
Lehre

Verbundprojekte mit klarem Forschungs-
und Umsetzungsfokus zeigen
entsprechende Resultate

Organisatorische Veranderungen in
komplexen Gebilden wie Hochschulen nur
schwer durch eine Projektforderung (allein)
zu erreichen

26.03.2026
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Wichtigsten Ergebnisse der Verbundvorhaben
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Neue Erkenntnisse bzw. Beitrage zur
neues Wissen Methodenentwicklung
26.03.2026 © Fraunhofer ISI

Forschung

Neue Kompetenzen und
Erfahrungen

Public

Publikationen (peer
reviewed, policy paper)

Il Rang 1
E Rang 2

Rang 3
I Rang 4
N Rang 5

Summe

Folgeprojekte /
Drittmitteleinwerbungen
in ahnlichen Themenfeld
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Wichtigsten Ergebnisse der Verbundvorhaben

Lehre und Transfer

mmRang 1
mm Rang 2

Rang 3
mmRang 4
mm Rang 5

Summe

Offentlichkeitswirksame Gestirkte Kooperationen
Beitrage mit externen Akteuren

Vortrage auf
Veranstaltungen /
Konferenzen

Neue Lehr- Neue Studiengange bzw. Abschlussarbeiten Neue Kontakte /
/Lernmethoden Module Erweiterung von
\ ] . Netzwerken
|
Lehre
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Ergebnisse entlang des Whole-Institution-Approach
Lehre — Beispiele aus Interviews

Seite 11

Angebot spezifischer Lehrangebote und Studiengdange mit Nachhaltigkeitsbezug, beispielsweise
Nachhaltigkeitsmanagement, erneuerbare Energien, Wasserstoffforschung

Integration von Nachhaltigkeitsmodulen liber moglichst alle / viele Lehrangebote hinweg, oftmals vor
dem Hintergrund einer Ausrichtung an den SDGs

Entwicklung einer Landkarte der Lehrveranstaltungen mit SDG-Beziigen

gezielte Angebote auBerhalb des Kernstudiums, beispielsweise im Rahmen eines Studium Okologikum
bzw. Studium Generale

verpflichtendes Angebot, sich mit Nachhaltigkeitsthemen zu befassen
transdisziplinare Forschungsseminare

Zentrale Sammlung und Zurverfliigungstellung von Materialien, die den Lehrenden zur Verfligung gestellt
werden
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Wichtigste Ergebnisse der Verbundvorhaben

Leitfaden fur
unterschiedliche
Zielgruppen und

Zielsetzungen

Betrieb und Governance

Neue Prozesse (z.B.im Konkrete CO2-Reduktion

Controlling, Reporting,
Beschaffung, etc.)

bzw. andere
Umweltwirkungen

Seite 12
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Neue funktionale Rollen Schaffung neuer
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Ergebnisse entlang des Whole-Institution-Approach
Zentrale Themen im Bereich Betrieb — Beispiele aus Interviews

1) Beschaffungswesen
2) Mobilitat (u.a. Dienstreisen, Modalsplit, Parkraumbewirtschaftung, Fahrgemeinschaftstools)

3) Energieversorgung / energetische Sanierung

4) Biodiversitat / Campusgestaltung

5) nachhaltiges Bauen (inkl. Solaranlagen)

6) nachhaltiger Laborbetrieb

7) nachhaltige Gemeinschaftsverpflegung (Mensa),

8) nachhaltiges Veranstaltungsmanagement;

9) Abfall-Management / Recycling und Wiederverwertung

\
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Zentrale Akteursgruppen und die ;

von Netzwerken i
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Zusammenarbeit mit Akteur/-innen innerhalb der Hochschulen
Zentrale Akteursgruppen

Professor/-innen

Studierende und deren
Netzwerke

Verwaltungs-Mitarbeitende

Forschende und
Lehrende (aulSer

Professor-/innen) Nachhaltigkeitsbeauftragte
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Zusammenarbeit mit Akteur:innen auRerhalb der Hochschulen

Zentrale Gruppen: kommunale Akteure, Unternehmen, Lieferanten, zivilgesellschaftliche Organisationen,
aulleruniversitare Forschungseinrichtungen

* Positive Elemente bei der Kooperation mit Praxispartnern: deren Engagement, Verlasslichkeit, Kreativitat,
der wertschatzende Umgang und die Innovationsimpulse, die daraus resultieren

* Positivbeispiel: Vizeprasident/-in flir Forschung unterstiitzt mit eigenen Kontakten und Mitarbeitenden bei
der Gewinnung von Praxispartnern

* Hemmend:
* mangelnde , Prokura“ der beteiligten Praxispartner, sprich deren fehlende Entscheidungsbefugnisse,
Dinge auch tatsachlich in die Praxis umzusetzen.
* Fehlendes Comitment der Partner, insbesondere wenn die eigenen Ziele bereits erfillt waren
* Mangel an konkreten Ansprechpersonen auf den verschiedenen politischen Ebenen
» fehlende Sensibilisierung fur Nachhaltigkeitsthemen bei Lieferanten
* weniger Engagement flir Nachhaltigkeitsthemen in der Gesamtgesellschaft

\
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Herausforderungen: Ressourcen,
Governance, Wissenschaftssystem

Seite 17 26.03.2026
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Ressourcen
Herausforderungen

Ubergeordnet
* (mangelnde) Verfligbarkeit von Ressourcen, vor allem aber Verlasslichkeit von Ressourcen und damit
verbunden Planbarkeit von MaBnahmen

Personell
e Zeitlich befristete Stellen, Fluktuation, unsichere Anschlussfinanzierungen, Bedarf an mehr Personal nicht
nur Nachhaltigkeits-Koordination, sondern auch den Betrieb

Zeitlich
* Aufwandige und zeitintensive hochschulinterne Abstimmungsprozesse / fehlende Digitalisierung

\
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Finanzielle Ressourcen
Herausforderungen

Drittmittel

Drittmittelabhangigkeit:

* Abhangigkeit von Drittmitteln, die nur zeitlich befriste
zur Verfiigung stehen

e Beantragung von Drittmitteln bindet Ressourcen

Administrative Hiirden:

* Langwierige Antragsverfahren fir zusatzliche Gelder —
Verzogerung von Projekten

* Komplexe Vorgaben und Anforderungen der
Fordergeber erschweren Planung

Notwendigkeit von Anschlussfinanzierungen
* Sicherstellung finanzieller Mittel fir die Fortfithrung
von Projekten

Seite 19 26.03.2026 © Fraunhofer ISI Public

Haushaltsmittel

Fehlende Haushaltsmittel:

* Keine spezifischen Budgetposten fir
Nachhaltigkeitsinitiativen in den Haushalten

* Haushaltsplanung erfolgt oft ohne Berlicksichtigung
von langfristigen Nachhaltigkeitszielen

Budgetkiirzungen:

* Fokussierung auf Schuldenabbau, was die
Mittelverfligbarkeit einschrankt

e Kirzungen in anderen Bereichen, die notwendige
Ressourcen flir Nachhaltigkeitsprojekte reduzieren

\
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Finanzielle Ressourcen
Herausforderungen

,0Das weil} jeder, denke ich mal, dass
Nachhaltigkeit Geld kosten wird [...] und der
Kuchen an den Universitaten wird nicht
grolRer, eher kleiner. Und man muss
sozusagen uberlegen, wie man diese
Stuckchen dann jetzt zurechtschneidet oder

aber neu [...] justiert. Wo holen wir das Geld
weg? Es gibt dann so Aussagen bei uns [...]
wenn ihr mehr Nachhaltigkeit wollt, welchen
Studiengang streichen wir daftr?
(NB_06_008)*

Seite 20
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Politische Rahmenbedingungen
Gelingensbedingungen

1) Klare strategische Zielvorgaben zu mehr Klimaneutralitat auf Ebene des Bundeslandes

2) Ubersetzung von Klimaschutz- Agenden in konkrete Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den
Hochschulen bzw. Aufnahme von Nachhaltigkeitsaspekten in Hochschulgesetzen

3) (einheitliche) Vorgaben an die Hochschulen zu konkreten Nachhaltigkeitsmalinahmen, beispielsweise
zur CO?-Bilanzierung, Elektrifizierung von Fuhrparks oder Umstellung auf ein nachhaltiges
Beschaffungswesen

4) Forderlich: Erstellung von Treibhausgasbilanzierungen, Beteiligung an EMAS-Prozessen, aber auch die
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten

5) finanzielle und administrative Unterstiitzung in Form von gezielten Forderprogrammen der Lander,
mehr Nachhaltigkeit an Hochschulen zu verankern

» Insgesamt konnen klare (bundes- oder landes-)politische Vorgaben positiv wirken, um
Nachhaltigkeit an Hochschulen voranzubringen

\
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Politische Rahmenbedingungen
Herausforderungen

Rolle der Bundeslander aber auch Hemmnis insbesondere hinsichtlich notwendiger Sanierungen und der
Transformation der Energieversorgung

Seite 22

Zahes Tempo bei Investitionen durch die Lander; besonders gravierend in Bundeslandern mit
ausgepragter Mittelknappheit

Kritisiert wurden dartber hinaus die bestehenden Verwaltungsprozesse, sowohl innerhalb der
Hochschulen, aber auch der Landesverwaltungen, beispielsweise wenn es um Investitionsfragen geht

Deutlich in die Jahre gekommenen Gebaudebestand und oftmals mangelnde Bereitschaft der
Bundeslander, ausreichend zu investieren, insbesondere unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten.

Besondere Herausforderung hinsichtlich Gebaudebestand: komplexe Eigentiimer- und damit Rechte-
Struktur

Betriebsbereiche mit dem grofdten Impact nicht notwendigerweise besonders sichtbar, bspw.
Wasserspende / Bliithwiese vs. energetische Sanierung

\
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Fazit und Ausblick
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Fazit

Gel

>

Seite 24

ingensbedingungen auf Ubergeordneter Ebene

Grundlegende organisationale Hemmnisse bestehen in Pfadabhangigkeiten und Routinen im
Verwaltungshandeln, aber auch in Schwierigkeiten, das Thema Nachhaltigkeit ausreichend zu priorisieren,

ausreichend Geld, Zeit und Personal zu mobilisieren, sowie die Frage der gezielten Ubernahme von
Verantwortung:

Vernetzung auf den verschiedensten Ebenen ist ein eindeutig férderlicher Faktor. Die Vernetzung erfolgt
dabei sowohl nach innen hinein in die Hochschulen, auf Bundeslandebene zwischen einzelnen
Beauftragten oder auch in Form von bundesweiten Austauschformaten. Es gibt Marktplatze als
Austauschplattform, aber auch Lander-Netzwerke von Nachhaltigkeitsbeauftragten bzw. Austauschrunden
von allen Klimaschutzmanagements der Hochschulen im Bundesland

Ein forderlicher Faktor besteht in der Ubersetzung externer Anforderungen zu mehr Nachhaltigkeit in
strukturelle Anpassungen der Hochschul-Governance bzw. der gezielten Einbindung existierender Gremien.
Dies kann in Form der Einrichtung von Prorektor/-innen fir Nachhaltigkeit erfolgen, die gezielte Einbindung
von Senatskommissionen, aber auch durch die Schaffung von neuen Querschnittsorganisationen wie
Klimabeiraten oder Green Offices

\
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Fazit
Moglichkeiten flir Fordergeber

Rolle von Netzwerken starken, beispielsweise

Bundesweite oder landerbezogene Netzwerke als Plattformen fir den Austausch von Ideen und best
practices weiter unterstiitzen, aber ggf. auch nach Vorbild der Innovationsrdaume Bio-Okonomie oder der
niederlandischen KIN die Auswahl von Projekten lberlassen?

Austausch mit internationalen Netzwerken und Akteur/-innen fordern

Forderdesign

Seite 25

Rolle nicht-akademischer Partner starken, durch Partnerschaft auf Augenhohe (siehe
Forderbekanntmachung ,Hochschulen als Innovationslabore fir nachhaltige Stadte und Regionen®),
kdnnte in einem wirkungsorientierten Monitoring integriert werden

Forderung / Einplanung einer Vorlaufphase bei transdisziplindren Projekten, um gemeinsames
Problemverstandnis und Arbeitsteilung zu entwickeln

Forschungsprojekte von Beginn an auf einen langeren Zeitraum anlegen, mit Abbruchoption nach
Zwischenevaluation: Erleichtert die langfristige Planung (Aktueller Call = 3,5-4 Jahre)

Nachhaltigkeitskriterien in der Forschungsforderung verankern? Beispiel: Osterreichische FFG

\
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