Die Kunst der Zukunftsschau -
antizipatives Denken zur Bildung fur
nachhaltige Entwicklung (BNE)

Prof. Dr. rer. pol. habil. Ralf Isenmann
Dipl.-Wirtsch.-Ing.
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@ wbh

Wir wollen uns auf zwei Leitfragen konzentrieren. e

Zukunftsschau — antizipatives Denken:
Ausgestaltung in der Praxis

Zukunftsschau - anitizipatives Denken:
Kernelement fur BNE

(Quelle: AdobeStock 2022)
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@ wbh

Agenda e

® Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fur BNE
" Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

® Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable
futures literacy”
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@ wbh
Agenda s

= Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fiir BNE
" Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

" /ukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

" Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

® Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable futures
literacy”
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@ wbh

Zukunft ist unsicher. Das erlebten Adam & Eva. oL

" Methoden der Zukunftsforschung liefern
anschauliche Vorstellungen Uber Zukinfte

LLE{}%!IJ cSchriffenreine 7

LT
11 Eehear ik taagabe 1210

Foresight und
Roadmapping: Zukunft

DELIVERING
TOMORROW

Kundaneew artungen Im Jahe 2020 und dardber hiaaus
Eine ghobsale Delphistucie

%

® Unternehmen und andere Institutionen
konnen sich besser auf mogliche Zukunfte
einstellen sowie diese mitgestalten.

(Adam und Eva, 1504 von Albert Direr )

s wb-fernstudium.de



@ wbh

Zukunftsreisen sind faszinierend. WILHELW BOCHNER

HOCHSCHULE

Dokumentation | 01.04.2007

2057 - Unser Leben in der Zukunft: alle Folgen
Die komplette Serie als Abrufvideo
Roboter als Arzte, geklonte Lebewesen, fliegende Autos - kilhne Visionen aus dem Reich der Science-Fiction? Was

davon in 50 Jahren Realitat sein kénnte beleuchtet die Dokumentation "2057 - Unser Leben in der Zukunft" auf der
Grundlage neuester Forschungsergebnisse und spannender Fiktion.

B\ T

Schaller  LinoZeddies  UteScheub  Sebastian Volimar

Sl i Zu ku nft 4

2057

Update - Die Welt in 50 Jahren

'MICHIO KAKU
DIE PHYSIK

'DER ZUKUNFT

GENERATION 2045
WIE DIE KOPERNIKUS-PROJEKTE
4 UNSER LEBEN IN 100 JAHREN

UNSERE ZUKUNFT GESTALTEN

Prasentiert von
Frank Schitzl

KOPERNIKUS
ESmainting »PROJEKTE @ r Sl
#€29 Society PPROJEKTE

o by
ppes Y

wb-fernstudium.de



@ wbh
Zukunftsforschung hat eine lange Tradition. ot

Dwe Seher deuten
e Zukunit aus
dem Fluge der
Vogel

Ja, Baver! Die
Gotter werden es
regnen lassen, um
dein Feld fruchibar
Zu machen

vor allem aber aus den
Eingewesden der Oplertiere

' Ihe konnt euch einschiflen. Die 7
Gotter sind euch gnadig. Nicht der
geringste Sturm am Horizont

Dve Ganseleber wird
gut deses Jahr. So
haben’s die Gotter
beschlossen' 4

= Delphi-Methode
= Szenario-Technik
= Technologie-Roadmapping

(Quelle: www.wefex.de 2012)

(Quelle: www.asterix.com 2022)

wb-fernstudium.de



Zukunftsmanagement in BWL & Management- @ V‘VUbh
IEhre Verankert. HOCHSCHULE

Strategisches Management Marketing
Politik und Strategie Markte und Geschaftsfelder

Zukunftsmanagement

Controlling Innovationsmanagement

Risiken Neue Produkte und Dienstleistungen

(Quelle: Angelehnt an Rohrbeck 2011)

8 wb-fernstudium.de



Flr Studierende: Kompetenzen in Zukunfts- e VlVUbh
schau fordern Berufs- und Aufstiegschancen.

HOCHSCHULE

Systematische Auseinandersetzung mit der Zukunft

+  Markt- und Technologieentwicklungspfade
prefessienell analysieren

. * |-¥ i indi@ raa—ry :' helLA h () ]
Roq d m q p pl n g Integrierte Produkt-Technologie-Roadmap

*  Innovationstreiber aufspuren und einbinden
* Predukivisienen und Neuheiten entwickeln

+++ Management Circle Intensiv-Workshop +++

Wir bieten Ihnen viele MGglichkeiten,
schneller voranzukommen. Hier zwei davon:

Zukinftige Trends erkennen!

lhr strategischer Fahrplan zum Erfolg

+  Zukunftstechnologien fruhzeitig erk und
gezielt fordern
2. als Doktorand/in zum Thema "Technologiebewertung und
am Standort Erfolgsrelevante Instrumente und Werkzeuge

*  Marktleistungsziele bestimmen und fardemn

Die Tellnahmegebthr fir das zwelitigige Seminar betréigt inkl. * Externe und interne Einflusse richtig einsch&tzen

Mittagessen, Erfrischungsgefréinken, Get-Together, der ,Open Clinic” und stewern

und der Dokumentation € 1.795,—. Nach Eingang lhrer Anmeldung

erhalten Sle elne Anmeldebestétigung und eine Rechnung. Sollten * Geeignete Produktkenzepte auswahlen

mehr als zwei Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung

teilnehmen, biefen wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. + Technologie-Entscheidungen fundiert treffen

S bamarten Sia ich iza e
e v ey B Reber g rarines € 28172008

Anagrecrparson e O L Gotes
772 Augaten v earam Grmaracer i reavtver Temm Teiwon +48 (53 01) - 4 9884

Wirtschafts
I Woche I

& Diese Stelle ist nicht mehr verfiigbar.
Melden Sie sich gleich kostenlos auf Experteer an und
finden Sie &hnliche Jobangebote. Profitieren Sie von Ober
50.000 Top-Jobs ab 60.000 € Lassen Sie sich von Ober
4.500 Headhuntern und Personalberatern finden.

bertramndt

Roadmap Manager

Firma 02
Standort #0992 Munchen - Deutschland
Karriere Level Fachkraft
o Branche Mobilfunk
Funktion Mark: q
Ausbildung Diplom, Master, Postgraduale

Studien {o.4), Bachelor (0.4.)

HEUTE SCHON AN MORGEN

Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftsingenieurwesen 9
Sprachen Englisch (Verhandlungssicher) l ;[ D A( : I I I H
Foadmap Manager miw hiinchen Arbeitzzeit: Vollzeit Mitarbeit www.bertrandt.com (Job Guide Bayern 2012)
an der Erstellung der zentralen mittel-/ und langfristigen

Erntwicklungsroadmagp flr Prozesse, Produkte und Infrastruktur

Jungunternehmer, sowie deren kontinuierliche Wieterentwickelung.  Thre Aufgaben
Forscher und

9 e o - Mitarbeit an der Roadmag Wb_fernstudium.de

den Weg weisen




Fur Organisationen: Mehr denn je heiBt es, heute @ V‘V”bh
ans Geschaft von morgen zu denken.

Spitzenideen Q}Q
durchstarten lassen

MANAGEMENT

DER GESCHAFTE e
VON MORGEN |ﬂfll10h’d-!lunf:'-ﬂ fir die
2 AUFLAGE Markte von morgen
Siral

Zukiinfte erforschen
und gestalten

GABLER PRAXIS [nfe= - Die Innovations- und Technikanalyse des BMBF

Beratung Unternehmen Behorden, Verwaltung und Politik

10 wb-fernstudium.de



@ wbh

Agenda e

® Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fur BNE
= Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

® Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable
futures literacy”
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@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

WBH: fuhrende private Fernhochschule fur
Technik | Technologie & Gestaltung.

Offentliche Private
Hochschule Hochschule

@\ WILHELM BUCHNER
LW HocHscHuLE
L Mobile University of Technolog

Prasenzstudium

iy Online-Veranstaltungen
28 Bachelor-Studiengdnge 530 in 2019

Gegriindet 1996 5 Fachbereiche:

Informatik 1 8 Master-Studiengange

iiber 6 0 0 0 Studierende

Ingenieurwissenschaften 1 8 Hoeh et erTikate 1 5% il e

Studierender

Fernstudium mit Fokus auf
Technik

Unbefristet staatlich
anerkannt

Durch den Wissenschaftsrat
institutionell akkreditiert

Wirtschaftsingenieurwesen
& Technologiemanagement

Energie-, Umwelt- und
Verfahrenstechnik

Design

ca.

ca.

2 3 Hauptberufliche
Nano Degrees Professor*innen
Studienhefte im Lehrbeauftragte mit
Einsatz Modulverantwortung
Unternehmensfinanzierte . -
1 8 0 Studienvertrige p.a. 224 Dozent*innen in der Fernlehre

12



BNE: Kernaufgabe fur Umsetzung von Nach-

haltigkeit an WBH | Fernhochschule.

Zweck

Nachhaltig-
keit in
Hochschule

wbh

Perspektive

AuBen-

Hochschule
fur
nachhaltige
Entwicklung

Hochschule
mit
nachhaltiger
Entwicklung

Handlungsfelder

—>

>

> demiin -

Forschung fur j

nachhaltige
Entwicklung

Leistungs-
fahigkeit
sichern

Natur im Blick

Umwelt-
management

Miteinander
Hochschule
gestalten

v vob Y

MaBnahmen
Gesprache

Beratung

rschun
werpun

Forschung
fordern

Qualitat in Lehre
sichern

Partnerschaften
aufbauen

Energieprojekte

Umweltmanage-
mentsystem

Chancengleichheit
Diversity

Familienfreundlich
Gesundheit

Ziele

Bewusstseins-
bildung

rans-
d|92|pl|nar|tat

Politische
Akzeptanz

Kompetenz-
orientierung

Starke
Beziehungen

Klimaneutrale
Hochschule

Intelligente
Abstimmungs-
prozesse

(Quelle: MUller-Christ, Isenmann und Demski 2009)

@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

UNESCO

Roadmap

zur Umsetzung des Wellaktionsprogramms
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung™

,Whole institution
approach”

=

wb-fernstudium.de
13



Kompetenzin ,Zukunftsschau - antizipatives @ }V"bh

HOCHSCHULE

Denken”: Schlussel in Richtung Nachhaltigkeit.

Systems Thinking Competence

Anticipatory Competence oo oo
I

1
Il A 4
Non-intervention
future scenarios

L

o B ——
\
\
\

-=”"  Intervention
Point

L

Sustainability
visions

Complex problem constellations in the
current situation and their history

Sustainability
transition strategies

I I
‘ Strategic Competence I o= -w) Normative Competence

- s s s s

(Quelle: Wiek et al. 2011)

14 wb-fernstudium.de



Morphologischer Kasten zur BNE: Powertool fur
Studiengangpflege und -entwicklung zu BNE.

Bereich | Merkmale

Ausprédgungen

Quelle (Beispiele)

Handlungs-
ebene

Hochschul-
Ubergreifend

Hochschul-
weit

verbindend

Fakultéts- Fakultats-

bezogen

Studiengang-
spezifisch

Zinn und Isenmann 2016
Stubbs und Schapper 2011
Savelyeva und McKenna 2011

@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

Morphologischer Kasten

Wissenstypus Fach- bzw. Verfligungswissen (Know-how) Orientierungswissen (Know-why und Know-what-for) Mittelstra 1992 Aktuelle Ansdtze zur zur Bildung fiir nachhaltige
Delors 1996 Umsetzung der UN- Entwicklung - Orientierung fiir
Isenmann 2005 Nachhaltigkeitsziele Hochschulen zur Umsetzung von
Kompetenzen Personlichkeits- Sozial- Fahrungs- Methoden- Fach- Gestaltungs- Haan de 2010 Nachhaltigkeit in der Lehre
kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz Lozano et al. 2017
Zinn & Isenmann 2018 Ralf Isenmann, Sabine Landwehr-Zloch und Sascha Zinn
Sozialkompetenz Fachkompetenz Selbst- AK DQR 2012
(Fertigkeiten und Wissen) standigkeit €) Springerspekrum
Bachelor Master MBA Bootsma und Vermeulen 2011
Jiji et al. 2015 E—
Bjonberg et al. 2015 b
The International
Okonomie Okologie Soziales Kombinationen Deutscher Bundestag 1998 Journal of Isenmann, Ralf; Landwehr-Zloch, Sabine; Zinn, Sascha (2019)
Kevin et.al. 2012 Management Morphological box for ESD - landmark for universities implementing
Filho et al. 2015 Education education for sustainable development (ESD)
Stoffe Energie Umweltmedien Geld Raum Deutscher Bundestag 1998 The International Journal of Management Education (IJME)
- — UNESCO 2007a, 2007b ¥ https://doi.org/10.1016/.ijme.2019.100360
Wohnen Arbeit Freizeit Verkehr Erndhrung Deutscher Bundestag 1998
Bacon et al. 2011
UNESCO 2007a, 2007b
Pflichtbereich Wahlpflichtbereich Wahlbereich Stubbs und Schapper 2011
Ohne Zertifikat (regulare Studienleistung) Mit Zertifikat TE pragunger —— ——— e
Lemformat Vorlesung Seminar Planspiel Projekt Exkursion Stubbs und Schapper 2011 — 2 wes I« =
Blizzard et al. 2012 T Troehot X .
Kompeterzen | Personichiess ! Sazal ] Fuhrngs- ', [\_ Methoden. Fach. Gestatungs.
Jiji etal. 2015 bopetery |_borpeery kompetenz. r;w::w ompeteg !
Lemmethode Problembasiertes Lemen Projektlernen Forschendes Lernen Just-in-Time-Teaching- Stubbs und Schapper 2011 (Ferighetien _und __ Wissen) standigent
Lernen Dobson und Tomkinson 2012 [ — ——— Tosier &, b WA
Corvers et al. 2016 el | Fedhelge Gronomee [ Chcloge e Forbramonen |
Prasenz Blended Learning Online-Veranstaltung Caird et al. 2015 Ressourcen Siolle T ‘irg = =1
Habron et al. 2012 — T e e !
Caird et al. 2015 Form Cumadare /‘ﬂhm««n ,_-_-_I’. Wahipfechtberexch Wahiberexch |
P z = = pimjtem Voriesung : P T Prqg::‘z““ Fbursion
rozess | Lehrende Dozent Dozierendengruppe Team-Teaching Fredriksson und Persson 2011 Lavnetiods— | Protlembasiertss amer D TFarachendss Lemen sk Time Tasig
- simultan Stubbs und Schapper 2011 emen !
- alternierend Caird et al. 2015 Vemeeg i hasssgtcec- =T e
Disziplinarer Monodisziplinar Multidisziplinar Interdisziplinar Transdisziplindr Isenmann und Zoliner 2014 - — Tomert — T ——— YounToading
Zugang Zinn und Isenmann 2017 ‘qf_.“__ [ -
Clark und Button 2011 B B i e B
Zugang

Abb.30.3 Morphologischer Kasten zu

Linic). (Eigene Darstellung)

BNE mit Beispiclen der WBH zum multi- (durchgezogene Linic) und zum interdisziplinaren Zugang (gestrichelic

15



@ wbh

Agenda e

16

Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fur BNE
Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

Zukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable futures
literacy”

wb-fernstudium.de



Unsere Studienangebote mitlzu Zukunftsschau: @ V‘V”bh
online|in Prasens, Uni| FH, deutsch| englisch.

HOCHSCHULE

Studienangebot Institution

-~ Zukunftsmanagement Zertifikat
- Innovations- und Technologiemanagement MSc
- Foresight Management | Strategische Vorausschau MSc

- Nachhaltigkeitstechnologien und —management MSc
- Nachhaltigkeitsmanagement MBA

Methoden der Zukunftsforschung, Technologievorausschau und
orporateForesight Online-Workshop

Strategic Foresight — Prasenslehrveranstaltung

Der Blick in die Zukunft — Prasensworkshop Methoden der # y. IQI B
Zukunftsforschung DLR Projekttrager Inatonsiosung £ ersu
Foresight Management Executive Education Online Course & JENRICH - Q §ENR|CH
Foresight and Technology Planning -“- e B —

Universitat

Vertiefendes Projektmanagement | Technologie-Roadmapping PLV U remer

17 wpTiIeiinswuuiuiii.ue



Innovations- und Technologiemanagement (ITM) @ wbh

WILHELM BUCHNER

MSc |90 CP - Profile: Anwendung und Forschung(!) ™

Profil Forschung

1 Kern 2 Kern & Vertiefung 3 Transfer
(30CP) (30cp) (30CP)

Profil Anwendung

1Kern 2 Kern & Vertiefung 3 Transfer
(30cP) (30cP) (30CP)

Innovationsmanagement
(6 CP, K)

Technologiemanagement
(6 CP, K)

Qualitatsmanagement
(6 CP, K)

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

Zukunftswerkstatt@WBH
(6 CP, H)

18

Digitale Geschaftsmodelle &
Data Science
(6 CP, H)

SDG Projekt
(6 CP, H)

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

Wabhlpflichtmodul
(6CP: B, K, H)

Innovation Lab
(6 CP, H)

-Kernmodule

-Module Vertiefung

- Transfer, Masterarbeit

Masterarbeit
(30CP)

Innovationsmanagement
(6 CP, K)

Technologiemanagement
(6 CP, K)

Qualitatsmanagement
(6 CP, K)

Advanced Business Research
Methods
(6 CP: H)

Zukunftswerkstatt@WBH
(6 CP, H)

Digitale Geschaftsmodelle &
Data Science
(6 CP, H)

SDG Projekt
(6 CP, H)

Academic Publication and
Communication
(6 CP: H)

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

Innovation Lab
(6 CP, H)

Wihlbare Module zur Vertiefung

- Profil Forschung

Masterarbeit
(30CP)

wb-fernstudium.de



ITM enthalt funf spezifische Module zu Zukunfts- @ V‘V”bh

schau - antizipatives Denken im Wahlbereich.

19

Innovations-

Technologie-
management management management

Qualitats-

Entrepre-
neurship

Kernwerkzeuge der

Technologie-Vorausschau

(6 CP, H)

Vertiefende Aspekte des
Innovationsmanagement

(6 CP, H)

F&E-Management
(6 CP, K)

Produkt- und Life-Cycle-
Management
(6 CP, K)

Entrepreneurship
(6 CP, K)

Vertiefende Werkzeuge

der Technologie-Vorausschau

(6CP, H)

Innovationstrategien
(6 CP, K)

Patentstrategien
und -recht
(6 CP, K)

Prozessmanagement
(6 CP, K)

Technologiebasierte
Unternehmensgriindung
(6 CP, B)

Trendmanagement
(6 CP,B)

Management von
Innovationsideen
(6 CP, K)

Vertiefendes Patent- und
Intellectual Property Rights
Management
(6 CP, H)

Lean Six Sigma
(6 CP,B)

New Venture Management
(6 CP, K)

HOCHSCHULE

Markt- und Projekt-
management
(6 CP, B)

Technology Assessment
(6 CP, B)

Multi Cross Industry
Innovation
(6 CP, H)

Responsible Innovation
(6 CP, H)

Technologiebasierte Managementtechniken und
Unternehmensgriindung Projektmanagement
(6 CP, B) (6 CP, B)

Produktentstehung
(6 CP, K)

Geschafismodells Produktentstehung
Management (6 CP, K)

(6 CP, B)

wb-fernstudium.de



@ wbh

Unsere Studienangebote mitlzu Zukunftsschau:_ e sOcHNER
Spezifische Module zu antizipativem Denken in Ubersicht.

Zukunftswerkstatt@WBH Themen- | Methodenfokus ITM, FMM, NTM, NMM
Innovation Lab Themen- | Methodenfokus ITM, FMM
Responsible Innovation Themen- | Methodenfokus ITM, FMM, NTM, NMM
Werkzeuge der Technologie-Vorausschau Methodenfokus ITM, FMM
Vertiefende Werkzeuge der Technologie-Vorausschau Methodenfokus ITM, FMM
Trendmanagement Themen- | Methodenfokus ITM, FMM
Technology Assessment Themen- | Methodenfokus ITM, FMM, NTM, NMM
SDG Project Themen- | Methodenfokus ITM, FMM, NTM, NMM
Methoden der Zukunftsforschung, Corporate Methodenfokus ITM, FMM, NTM, NMM

Foresight und Technologie-Vorausschau

20 wb-fernstudium.de



@ wbh
Modul Zukunftswerkstatt@WBH s eciver

Kompakt-strukturierte inhaltliche ErschlieBung:
@ - Integraler Bestandteil: Handwerk wissenschaftlichen Arbeitens
- Inhaltstbergreifend: keine ,neuen” Inhalte, sondern Kombination & Anwendung
- Zwei Wege der Bearbeitung:
- Themenfokus: ,Zukunftsthema”bearbeiten
- Methodenfokus: Anwendung eines Instruments der Zukunftsforschung

Hypermedialer Medienmix sowie Archiv an Musterbeispielen
. ! @ wbh

Teilnahmebescheinigung

"""""""" Herr Manted Haas
MaBgeschneidertes Coaching sowie - optional - Online-Workshopreihe —
0% - Tutorielle Betreuung
r—l I - Individual- und Gruppensprechstunde mit Professor | Studienleiter T—

21 wb-fernstudium.de



@ wbh

Modul Responsible Innovation ALY BOCHNE

- Begriffliche und konzeptionelle Grundlagen zu Responsible Innovation (RI)

- Historische und systematische Entwicklung von Technikfolgenabschatzung und -
bewertung (TFA/TB)zu Responsible Innovation

- Einsatzzwecke, Strategien, Verankerung und Handlungsfelder von RI

: Kompakt-strukturierte inhaltliche ErschlieBung:

Medienmix und digitaler Ubungs- und Aufgabenservice
- Einsendeaufgaben mit verantwortungs- und mit innovationsbezogenem Fokus

! - Elektronische Ressourcen mit annotierter Leseempfehlung: Dokumente, Audio- und
Videosequenzen

- Praxisnahe B-Prifung

v
2

MaBgeschneidertes Coaching
OOO - Tutorielle Betreuung
M - Individual- und Gruppensprechstunde mit Professor | Studienleiter

2 wb-fernstudium.de



@ wbh

Modul Responsible Innovation R

23

il
L

3. Einsatzzwecke, Strategien, organisatorische Verankerung und Handlungsfelder zur Umsetzung von Responsible Innovation
Hier sollten Sie:

a) nachvollziehen, wie der aktuelle Stand zur Integration von Nachhaltigkeit im Innovationsmanagement in Unternehmen in Deutschland aussieht.
(2019 Lang-Koetz und Schimpf)

b) wissen, wie sich Nachhaltigkeit im Innovationsmanagement verankern lasst, z.B. ganz konkret in produktbezogenen Innovationsprozessmodellen.
(2024 Lang-Koetz zur Verankerung im Innovationsmanagement; 2013 Hallstedt et al.)

c) kennen, welche Strategietypen zur Ausrichtung von Nachhaltigkeitsinnovationen zur Verfiigung stehen, mit Methoden und Instrumente zur Unterstiitzung von
Nachhaltigkeitsinnovationen.
(2003 Fichter und Arnold)

d) verstehen und bewerten, was als Treiber die Diffusion nachhaltigkeitsbezogener Innovationen begiinstigt, was als Barrieren sie behindert.
(2016 Fichter und Clausen; 2019 Clausen und Fichter)

e) einschatzen kénnen den Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeitsinnovationen und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.
(2021 Hermundsdottir und Aspelund)

Zusatzdokumente zu Fallbeispielen aus der Praxis, reichen von internationaler Politik und Branchen bis hin zur Unternehmensebene:

- Dompke et al.: Friihes Fallbeispiel Informationsgesellschaft

- Fichter, Arnold (2003): Nachhaltigkeitsinnovationen. Eine explorative Untersuchung von Unternehmensbeispielen zur Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit im
strategischen Management. Berlin: Borderstep

- Lindner et al.: Einsatzzwecke in Politiken und politischen Handlungsfeldern

- RNE: Fallbeispiel Innovationspolitik

- Pavie: Praxisbeispiele

- Jarmai: Praxisbeispiele

- Owen: Praxisbeispiele

- Business Case for Responsible Innovation (externer Link auf Youtube)

- Six lessons for Industry

- Current EU Project - Living Innovation - EU Project H2020 | (externer Link auf Youtube)

- Current EU Project - Living Innovation - EU Project H2020 11 (externer Link auf Webseite) im.de



Studierende greifen aktuelle Aufgaben aus der
Praxis auf: Masterarbeiten.

Studentische Masterarbeiten

@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

E-Mobility und Empowerment von Frauen in Uganda - Untersuchung zum Einfluss von E-Boda Bodas auf Solar-basis 2024

auf Gender-Gerechtigkeit in Kampala, Uganda

Mit kiinstlicher Intelligenz zur autonomen Mobilitidt: Eine Technikfolgenabschatzung zum Einsatz von Kl als disruptive 2024

Technologie im StraBenverkehr

Open Innovation - Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung des Innovationsprozesses in mittelstandischen 2023
Technologieunternehmen mit Weltmarktfuhrerschaft

Strategische Neuausrichtung mit Hilfe eines Reifegradmodells - Fallbeispiel eines Unternehmens im Bereich 2023
Messtechnik

Durchfiihrung eines systematischen Trendmanagements zur Produktionsprozessoptimierung - veranschaulicht am 2023
Fallbeispiel eines produzierenden Unternehmens der Landmaschinenbranche

Corporate Foresight in einem metallverarbeitenden Unternehmen fur Prazisionswerkzeuge - Bestandsaufnahme und 2023
Konzept

Technologievergleiche in der Energiewende - dargestellt an Technologiekomplexen fiir Windkraft-, Photovoltaik-, 2022

Warmepumpen sowie Gas-Brennwerttechnologien

24
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Studierende greifen aktuelle Aufgaben aus der @ wbh
Praxis auf: Vertiefungsarbeiten.

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

Studentische Vertiefungsarbeiten mit Themen- (T) oder Methodenfokus M) m
Softwaregesttitztes Technologie-Roadmapping (M) 2020
Koppelung zwischen Business Model Canvas und Technologie-Roadmap (M) 2020
Agiles Technologie-Roadmapping (M) 2021
Nahwarmenetz - technologische Abgrenzung einer umweltvertraglichen Warmeversorgung im Warmeverbund(T) 2023
Technologievergleich in der batterieelektrischen Mobilitat - dargestellt an Technologiekomplexen fir den individuellen 2023

Besitz und den gemeinschaftlichen Nutzen(Carsharing) eines BEV(T)

Mini-Delphi zum autonomen Fahren von StraBenbahnen und Bussen im OPNV (M) 2023

Nachhaltigkeitsbezogene Abschatzung und Bewertung der Einfiihrung von E-Boda Bodas (Motorradtaxis) auf Basis 2024
von Solarstrom in Kampala, Uganda(T)

Szenarien als Zukunftsbilder fiir die Entwicklung der Kernfusion am europaischen Energiemarkt im Jahr 2050 (M) 2024

25 wb-fernstudium.de



@ wbh

Agenda e

® Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fur BNE
" Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

® Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable
futures literacy”

2 wb-fernstudium.de



In Projekten teilen wir unsere Expertise,

dokumentiert in Publikationen.

Projekte

BMBF/IQIB : TRIFOLD 2.0: TechnologieTRansfer und
Innovation in tunesischen FOrschungszentren -MaBnahmen
zur KapazitatsbiLDung: Science Technology Innovation

Roadmap 2025 Facilitate Cooperation & Foster Collaboration

European Network of Research and Innovation Centres and
Hubs - Latin America & The Caribbean: Foresight and
Technology Planning Course

European Network of Research and Innovation Centres and
Hubs - Brazil: Foresight and Technology Planning Course

EWE AG: Erstellung, Aktualisierung und Fortschreibung:
Szenario-basiertes Roadmapping (2009-2030) fiir
Systemelemente Energiewende: Intelligente Netze sowie
Virtuelle Kraftwerke und Erzeugeranlagenintegration

BMW AG, Miinchen: Erstellung einer Technologie Roadmap
auf dem Gebiet der thermoplastischen Faserverbund-
werkstoffe

EnBW, Karlsruhe: Strategisches IT-Innovationsmanagement
bei der EnBW 2020

2019-
2023

2021

2020

2012

2012-
2013

2012

I

_%MMnehrle
- | Ralflsenmann Hrsg.

Technolko‘guie-
Roadmapping

4. Auflage

@ Springer Vieweg

DelphiNE: Ermittlung von
Ressourcenschonungs-
potenzialen in der
Nichteisenmetallindustrie
durch eine

Zukunftsanalyse nach der
Delphi-Methode

Abschlussbericht

@ wbh

Martin G. Moehrle
Ralf Isenmann
Robert Phaal Editors

Technology
Roadmapping for Strategy
and Innovation

Charting the Route to Success

@ Springer

INNOVATIONS-
OKOSYSTEME

Netzwerke nutzen und

Innovationskraft steigern

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

E Technological Forecasting & Social Change
Modubanty in [ wesight of technolopes.
o an The aas

wb—férnstudium.de



In Executive Education (Online) Courses schulen 6 V';”bh

wir Fachkrafte, national und international.

<IQIB : .
@
Institut fir qualifizierende
Innovationsforschung &-beratung E N RICH q ENRICH
\-—o EUROPEAN NETWORK OF EUROPEAN NETWORK OF
RESEARCH AND INNOVATION ggg%‘;gmgoﬁgo"”m"

'Y ) CENTRES AND HUBS, BRAZIL .o ’

LATIN AMERICA & THE CARIBBEAN

DLR

(2017, 2018, 2022)

DAY 1 DAY 2 DAY 3 DAY 4 DAY 5

Overview about Delphi technique Technology Looking into Data and Text

Foresight and as effective Roadmapping different futures mining for

Technology forecasting tool as essential with scenario Foresight

Planning in STI planning tool analysis

)8 wb-fernstudium.de



In Tunesien nutzen wir Technologie-Roadmappin wbh

WILHELM BUCHNER

zum Technologie- und Wissenstransfer.

Sponsored by % I Federal Ministry SYSTEM LEVEL

ORGANIZATION LEVEL
of Education

and Research Harmonize the interfaces between research centers

Improve processes and realign structures in research
and stakeholders in the innovation ecosystem

Elevate skills of individuals for reliable cooperation
centers to create more socio- economic value

and valorization to a professional level

;‘\ £ q
DLR Project Management Agency

‘ "roadmap
Commercialization of Wind
Tunnel Services

Q

CRTEn
Centre de Rechefills et W coadmep
desTechnologie il Energie Reverse Osmosis from

Technopole
Bordj Cédria

w Universitat Bremen

Auftragnehmer

Technology transfer process
Deepwater Sources improvement and establishment
for Irrigation

CERTE

Centre des Rechd
etdes Technolog
des Eaux

Common interests of
institutes and synergies for
research valorization

L] | [, National Tunisian platform
Hydroponic

tydropon ,Hydroponic Cultivation"

Smart Agriculture

individual training and
(@) coaching of researchers
Ministry of CBBC in research valorization
Higher Education ‘ Centre de Biotecfilliogie de Borj Cédria (@D
and Research
=
Q)
Figuring out common (8) | Yo 1] - @ Process
i Centre d i
|n;er:’si:i rsorr; ‘rieifs’e?rz X B;’:::hn: ogie Pilot South-Tunesian |mpravelment of
ctivities i cisrere! de Sfax cooperative Biotech two business
Unterauftragnehmer & funding bodies i incubators
Spezialisierter Dienstleister
©-o
Ministry of

Patent Management
Agriculture IP Protection vs. Open

Science Approaches

@)
IRA
Institut des Régions Arides

29

Ministry of IPT
Public Health Y-

(Quelle: IPMI und WBH)



Das Technopol Borj Cedria liegt zwischen Tunis @ wbh

HOCHSCHULE

und Sousse.

Mediterranean Sea

La Giallts”
,'-—jB_l.:'!ErlE
.-'";"- '-';C;."-:"I 'C-?' G of. Gﬂﬂ&m
e
P Ariana,_ ™ Lan e
Beja, f= Y H:E
TUNIS
Borj Cedrl a. Natl
JEl Kef
Jabel sch .
Charmbi b

A @ ,
Kasserine

I
Sfax,” 2

P

ILES DES

Gafsa
[ Skhira -~ HKERKENNAH
aff af o,
arsah { Guf af
L Gabes iia d= f—
.10Z8ur Gabeas', o . Jeta
™, {7
ST
(2 Larzs
Medenins, Tk
s
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@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

Es wurde eine STI Roadmap 2025 erstellt, um
Kooperation & Zusammenarbeit zu starken.

Perspective

Specifications & emerging priorities: (waste) water treatment, strengthen agriculture (food for
animals| cereals), green hydrogen, phosphat mining & valorization

Nexus: Food, Water, Energy, Health— 2

SDG commitment & Tunisian country strategy —I

Contract Programme 2023-2026 & budget: Tunisian country strategy priorities
Implement valorization unit: Status & budget

Implement capacity building & start training in Ministry
" Align valuation system for C&C

Develop incentive
system for C&C

L

Align valuation system for C&C
Align monitoring system for C&C —I

Involve RCs into valuation committee
Develop KPI suitable for C&C

Involve industry experts into >
valuation committee

1SO-Certification

Community of
Valuation

Commitment & first events: info Action plan: meetings, participation, Start capacity Start C&C nexus . :
i < =hd b Sk N 3 - 2 Spinoffs: C&C Maker
. & organization; some project =P communications, budget, decision == building & start mmge Start C&C nexus project © project @: nexus projects Space
Cuc;re;ancn & proposals and early experiences making 3 la SMART, valorization = traininginRCs  p * NOﬂ-W";;entiﬂﬂﬂ water * Raw materials v
C ti P . . - * Renewable energy sources = =
i Scientific Committee: = Exchange: two-way communication Organize focus & Food::ock &mﬁ‘;‘s & Start further ISO-Certification Tech-
nominated & implemented with RCs, valorization team, Ecopark days & workshops C&C pilot projects of entities Platform
11
. . . > Start C&C pilot project @: Hydroponics .
First C&C projects at national & Start C&C pilot project @: Green Hydrogen " Hscaiing
internationl level between and
among entities in TP, e.g. EU — = ST A ‘
Horizon, Tunger 2 2 f . diof
S Duct.!rnen;lc C erOJec.ts, rec~ur of F:arr?ples )
First experiences with unique for C&C projects, Mon;tor(ﬁ_ C.pmjects. learnings with drivers, barriers
characteristics of C&C projects e.g. PRISMA | Implementatm{l. .
« Implement incentive system (ex ante), e.g.: grants, career development, awards
Agreement to facilitate _I_> : |mpleme_n! valuation scheme {ex pfj_st} »
cooperation & foster Start traln:niand e_ducatlon to faal}tate c&¢ prole_cts‘ ) ' )
collaboration among all entities . Organllzm.g c&c project status meeting - also keeping joint sti roadmap alive
inTPinBC Communication:
+  Whole staff: obligatory | Scientific committee: submissions, progression, learnings C&C projects
+ Communication of Joint STI Roadmap 2025: Newsletter, brochure, website, focus days etc.
(Quelle: 10IB)
wb-fernstudium.de
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Wir pflegen Kontakte zu leistungsstarken

Partnern, in Akademia und Praxis.

Iconic

itonics @ e S S ——

Alle Komponenten fur ein erstklassiges
Innovationsmanagement

Heas

Blog  Kontakt

Profitieren Sie von Branchen-Know-how und wissenschaftlicher Expertise - in jedem einzelnen Projekt

@ Universitat Bremen

32

@ wbh

WILHELM BUCHNER

HOCHSCHULE

@ Geschka & Partner
Unternehmensberatung

Deutsches Zentrum

DLR fur Luft- und Raumfahrt

vieN  NIQ

Verband der Hochschullehrer
fiir Betriebswirtschaft e.\.
German Academic Association
for Business Research

y

®
* .

NETZWERK e *: e

ZUKUNFTSFORSCHUNG ~ ° *

=

Institut fir qualifizierende
Innovationsforschung & -beratung

wb-fernstudium.de



@ wbh

Agenda e

® Zukunftsschau - antizipatives Denken: Grundverstandnis & Relevanz fur BNE
" Zukunftsschau - antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege
und -entwicklung

= Zukunftsschau - antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

" Fazit: Zukunftsschau - antizipatives Denken als Beitrag zu ,sustainable
futures literacy”

33 wb-fernstudium.de



UNESCO: ,futures literacy” - zentrale Kompetenz

auf dem Weg in eine lebenswerte Zukunft.

TRANSFORMING THE
FUTURE

ANTICIPATION IN THE 21ST CENTURY
Miller (2018)

34

In its role as a global laboratory of ideas, UNESCO
has championed Futures Literacy since 2012: the

competency that allows people to better
understand the role of the future in what they see
and do.

In our complex world, the global challenges we
face require more inclusive and agile approaches
to policy design and decision-making. Rooted in
the discipline of anticipation, Futures Literacy can
improve our capacity to shape policies and
systems that withstand shocks and create long-
term resilience.

@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

wb-fernstudium.de



@ wbh

Was wir als Botschaften mithehmen mogen: odtheE T

35

Zukunftsschau - antizipatives Denken:
systematisches & verantwortungsvolles
Nachdenken heute iiber das Geschaft von morgen:
VUCA-, Transformations-, Innovations-,
Nachhaltigkeitsdiskurs

— fur Organisationen aller Art
— fur Studierende jedweder Studienrichtung

Zukunftsschau - antizipatives Denken bietet
zahlreiche Gestaltungschancen fiir Lehre und
Forschung

Die WBH verflgt GUber umfangreiche Expertise bei
Vermittlung und Kompetenzaufbau far
Zukunftsschau - antizipatives Denken.

(Bildquelle: www.wikipedia.org 2018)

wb-fernstudium.de



@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

.Kein weiser oder tapferer Mann legt sich auf die Schienen der

Geschichte und wartet, dass der Zug der Zukunft ihn uberfahrt.”
(Dwight D. Eisenhower)

(Quelle: DLR - Zugfamilie des Leitkonzepts Next Generation Train)

36 wb-fernstudium.de



Save-the-date: Zukunftsschau an der WBH

@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

. .., @ wbh

NETZWERK o *5e WILHELM BOCHER

ZUKUNFTSFORSCHUNG . * HOCHSCHULE
Arbeitsgruppentreffen
~Roadmapping"
ORT: Wilhelm Bichner Hochschule (WBH), HilpertstraBe 31, 64295 Darmstadt

TERMIN: Fr., 08.11.2024, 09:30 - 16:00 Uhr

AGENDA

09:30 Ankunft

10:00 Begruflung
Andreas WeRner, Institut fir Technologie und Arbeit

Zukunftsforschung an der Wilhelm Buchner Hochschule
Prof. Dr. Ralf Isenmann, Wilhelm Bichner Hochschule

10:15

12:15

13:15

15:30

16:00

Impulse

Technologie-Roadmapping: Essentials und aktuelle Entwicklungen
Prof. Dr. Ralf Isenmann, Wilhelm Bichner Hochschule

Datengetriebener Einstieg ins Technologie-Roadmapping mittels BERT Topic Modelling
am Beispiel der Robotik
Prof. Dr. Martin G. Mahrle, Institut fur Projektmanagement und Innovation, Universitat Bremen

Mittagspause und Netzwerken

Workshop A ,Denkschulen und Theorien des Roadmappings™ (Arbeitstitel)
Prof. Dr. Ralf Isenmann, Wilhelm Bichner Hochschule

Beide Workshops parallel 13:15 - 15:30 Uhr mit 15 Min. Kaffeepause

Workshop B , Future Investigator als agiler Ansatz der Szenariotechnik und Input zum
Roadmapping” (Arbeitstitel)

Martina Schwarz-Geschka, Wilhelm Bichner Hochschule

Wrap up

Ende der Veranstaltung

37
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@ wbh

WILHELM BUCHNER
HOCHSCHULE

3 beratung@wb-fernstudium.de
O www.wb-fernstudium.de
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