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Wir wollen uns auf zwei Leitfragen konzentrieren.
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Zukunftsschau – anitizipatives Denken: 
Kernelement für BNE

(Quelle: AdobeStock 2022)

Zukunftsschau – antizipatives Denken: 
Ausgestaltung in der Praxis 
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Agenda

 Zukunftsschau – antizipatives Denken: Grundverständnis & Relevanz für BNE

 Zukunftsschau – antizipatives Denken: Fundierung & Verankerung

 Zukunftsschau – antizipatives Denken: lehren und lernen: Studiengangpflege 
und -entwicklung

 Zukunftsschau – antizipatives Denken forschen: Projekte & Publikationen

 Fazit: Zukunftsschau – antizipatives Denken als Beitrag zu „sustainable
futures literacy“
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Zukunft ist unsicher. Das erlebten Adam & Eva.

 Methoden der Zukunftsforschung liefern 
anschauliche Vorstellungen über Zukünfte 

 Unternehmen und andere Institutionen 
können sich besser auf mögliche Zukünfte 
einstellen sowie diese mitgestalten.
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(Adam und Eva, 1504 von Albert Dürer )
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Zukunftsreisen sind faszinierend. 
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Zukunftsforschung hat eine lange Tradition. 
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(Quelle: www.asterix.com 2022) (Quelle: www.wefex.de 2012)

Methodisch‐gestützte Kernwerkzeuge:

 Delphi‐Methode
 Szenario‐Technik
 Technologie‐Roadmapping
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Zukunftsmanagement in BWL & Management-
lehre verankert.
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(Quelle: Angelehnt an Rohrbeck 2011)

Strategisches Management
Politik und Strategie

Marketing
Märkte und Geschäftsfelder

Controlling
Risiken

Innovationsmanagement
Neue Produkte und Dienstleistungen

Zukunftsmanagement
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Für Studierende: Kompetenzen in Zukunfts-
schau fördern Berufs- und Aufstiegschancen.
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Für Organisationen: Mehr denn je heißt es, heute 
ans Geschäft von morgen zu denken.
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UnternehmenBeratung Behörden, Verwaltung und Politik
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WBH: führende private Fernhochschule für 
Technik | Technologie & Gestaltung.
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BNE: Kernaufgabe für Umsetzung von Nach-
haltigkeit an WBH | Fernhochschule.
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(Quelle: Müller-Christ, Isenmann und Demski 2009)

„Whole institution
approach“
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Kompetenz in „Zukunftsschau – antizipatives 
Denken“: Schlüssel in Richtung Nachhaltigkeit.
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(Quelle: Wiek et al. 2011)
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Morphologischer Kasten zur BNE: Powertool für 
Studiengangpflege und –entwicklung zu BNE.
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Unsere Studienangebote mit|zu Zukunftsschau: 
online | in Präsens, Uni | FH, deutsch | englisch.

InstitutionStudienangebot

WBH‐ Zukunftsmanagement Zertifikat
‐ Innovations‐ und Technologiemanagement MSc
‐ Foresight Management | Strategische Vorausschau MSc

WBH‐ Nachhaltigkeitstechnologien und –managementMSc
‐ Nachhaltigkeitsmanagement MBA

WBHMethoden der Zukunftsforschung, Technologievorausschau und 
CorporateForesight Online‐Workshop

Strategic Foresight – Präsenslehrveranstaltung

Der Blick in die Zukunft – Präsensworkshop Methoden der 
Zukunftsforschung

Foresight Management Executive Education Online Course

Foresight and Technology Planning ‐“‐

Vertiefendes Projektmanagement | Technologie‐Roadmapping PLV
17
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Innovations- und Technologiemanagement (ITM)
MSc | 90 CP – Profile: Anwendung und Forschung (!)

Kernmodule

Transfer, Masterarbeit

Wählbare Module zur Vertiefung

2 Kern & Vertiefung 
(30 CP)

Innovation Lab
(6 CP, H)

Digitale Geschäftsmodelle & 
Data Science
(6 CP, H)

1 Kern
(30 CP)

Innovationsmanagement
(6 CP, K)

Technologiemanagement
(6 CP, K)

Zukunftswerkstatt@WBH
(6 CP, H)

Qualitätsmanagement
(6 CP, K)

Wahlpflichtmodul 
(6 CP: B, K, H)

SDG Projekt 
(6 CP, H)

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

Profil Forschung

Masterarbeit
(30 CP)

3 Transfer
(30 CP)

Module Vertiefung

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

2 Kern & Vertiefung 
(30 CP)

Innovation Lab
(6 CP, H)

Digitale Geschäftsmodelle & 
Data Science
(6 CP, H)

1 Kern
(30 CP)

Innovationsmanagement
(6 CP, K)

Technologiemanagement
(6 CP, K)

Zukunftswerkstatt@WBH
(6 CP, H)

Qualitätsmanagement
(6 CP, K)

Advanced Business Research 
Methods
(6 CP: H)

SDG Projekt 
(6 CP, H)

Academic Publication and 
Communication

(6 CP: H)

Masterarbeit
(30 CP)

3 Transfer
(30 CP)

Wahlpflichtmodul
(6 CP: B, K, H)

Profil Anwendung Profil Forschung
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ITM enthält fünf spezifische Module zu Zukunfts-
schau – antizipatives Denken im Wahlbereich.

Vertiefende Werkzeuge
der Technologie‐Vorausschau

(6 CP, H)

Management von 
Innovationsideen

(6 CP, K)

Innovationstrategien
(6 CP, K)

Multi Cross Industry 
Innovation 
(6 CP, H)

Kernwerkzeuge der 
Technologie‐Vorausschau

(6 CP, H)

Vertiefende Aspekte des 
Innovationsmanagement

(6 CP, H)

Managementtechniken und 
Projektmanagement

(6 CP, B)

Technologiebasierte
Unternehmensgründung

(6 CP, B)

Vertiefendes Patent‐ und 
Intellectual Property Rights 

Management
(6 CP, H)

Patentstrategien
und ‐recht
(6 CP, K)

F&E‐Management
(6 CP, K)

Lean Six Sigma
(6 CP, B)

Prozessmanagement
(6 CP, K)

Produkt‐ und Life‐Cycle‐
Management

(6 CP, K)

Produktentstehung
(6 CP, K)

Technology Assessment
(6 CP, B)

Trendmanagement
(6 CP, B)

New Venture Management
(6 CP, K)

Technologiebasierte
Unternehmensgründung

(6 CP, B)

Entrepreneurship
(6 CP, K)

Produktentstehung
(6 CP, K)

Geschäftsmodell‐
Management

(6 CP, B)

…

…

…

…

…
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Markt‐ und Projekt‐
management
(6 CP, B)

Responsible Innovation
(6 CP, H)
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Unsere Studienangebote mit|zu Zukunftsschau: 
Spezifische Module zu antizipativem Denken in Übersicht.

StudiengangSchwerpunktModule

ITM, FMM, NTM, NMMThemen‐ | MethodenfokusZukunftswerkstatt@WBH

ITM, FMMThemen‐ | MethodenfokusInnovation Lab

ITM, FMM, NTM, NMMThemen‐ | MethodenfokusResponsible Innovation

ITM, FMMMethodenfokusWerkzeuge der Technologie‐Vorausschau

ITM, FMMMethodenfokusVertiefende Werkzeuge der Technologie‐Vorausschau

ITM, FMMThemen‐ | MethodenfokusTrendmanagement

ITM, FMM, NTM, NMMThemen‐ | MethodenfokusTechnology Assessment

ITM, FMM, NTM, NMMThemen‐ | MethodenfokusSDG Project

ITM, FMM, NTM, NMMMethodenfokusMethoden der Zukunftsforschung, Corporate 
Foresight und Technologie‐Vorausschau
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Modul Zukunftswerkstatt@WBH
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Kompakt-strukturierte inhaltliche Erschließung: 
- Integraler Bestandteil: Handwerk wissenschaftlichen Arbeitens
- Inhaltsübergreifend: keine „neuen“ Inhalte, sondern Kombination & Anwendung
- Zwei Wege der Bearbeitung:

- Themenfokus: „Zukunftsthema“ bearbeiten
- Methodenfokus: Anwendung eines Instruments der Zukunftsforschung

Hypermedialer Medienmix sowie Archiv an Musterbeispielen

Maßgeschneidertes Coaching sowie - optional - Online-Workshopreihe
- Tutorielle Betreuung
- Individual- und Gruppensprechstunde mit Professor | Studienleiter
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Modul Responsible Innovation
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Kompakt-strukturierte inhaltliche Erschließung: 
- Begriffliche und konzeptionelle Grundlagen zu Responsible Innovation (RI)
- Historische und systematische Entwicklung von Technikfolgenabschätzung und -

bewertung (TFA/TB) zu Responsible Innovation
- Einsatzzwecke, Strategien, Verankerung und Handlungsfelder von RI

Medienmix und digitaler Übungs- und Aufgabenservice
- Einsendeaufgaben mit verantwortungs- und mit innovationsbezogenem Fokus
- Elektronische Ressourcen mit annotierter Leseempfehlung: Dokumente, Audio- und 

Videosequenzen
- Praxisnahe B-Prüfung

Maßgeschneidertes Coaching 
- Tutorielle Betreuung
- Individual- und Gruppensprechstunde mit Professor | Studienleiter
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Studierende greifen aktuelle Aufgaben aus der 
Praxis auf: Masterarbeiten.
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JahrStudentische Masterarbeiten
2024E-Mobility und Empowerment von Frauen in Uganda – Untersuchung zum Einfluss von E-Boda Bodas auf Solar-basis 

auf Gender-Gerechtigkeit in Kampala, Uganda

2024Mit künstlicher Intelligenz zur autonomen Mobilität: Eine Technikfolgenabschätzung zum Einsatz von KI als disruptive
Technologie im Straßenverkehr

2023Open Innovation - Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung des Innovationsprozesses in mittelständischen 
Technologieunternehmen mit Weltmarktführerschaft

2023Strategische Neuausrichtung mit Hilfe eines Reifegradmodells – Fallbeispiel eines Unternehmens im Bereich 
Messtechnik

2023Durchführung eines systematischen Trendmanagements zur Produktionsprozessoptimierung - veranschaulicht am 
Fallbeispiel eines produzierenden Unternehmens der Landmaschinenbranche 

2023Corporate Foresight in einem metallverarbeitenden Unternehmen für Präzisionswerkzeuge – Bestandsaufnahme und 
Konzept

2022Technologievergleiche in der Energiewende – dargestellt an Technologiekomplexen für Windkraft-, Photovoltaik-, 
Wärmepumpen sowie Gas-Brennwerttechnologien

…
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Studierende greifen aktuelle Aufgaben aus der 
Praxis auf: Vertiefungsarbeiten.

25

JahrStudentische Vertiefungsarbeiten mit Themen‐ (T) oder Methodenfokus M)
2020Softwaregestütztes Technologie-Roadmapping (M)

2020Koppelung zwischen Business Model Canvas und Technologie-Roadmap (M)

2021Agiles Technologie-Roadmapping (M)

2023Nahwärmenetz – technologische Abgrenzung einer umweltverträglichen Wärmeversorgung im Wärmeverbund (T)

2023Technologievergleich in der batterieelektrischen Mobilität – dargestellt an Technologiekomplexen für den individuellen 
Besitz und den gemeinschaftlichen Nutzen (Carsharing) eines BEV (T)

2023Mini-Delphi zum autonomen Fahren von Straßenbahnen und Bussen im ÖPNV (M)

2024Nachhaltigkeitsbezogene Abschätzung und Bewertung der Einführung von E-Boda Bodas (Motorradtaxis) auf Basis 
von Solarstrom in Kampala, Uganda (T)

2024Szenarien als Zukunftsbilder für die Entwicklung der Kernfusion am europäischen Energiemarkt im Jahr 2050 (M)

…
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In Projekten teilen wir unsere Expertise, 
dokumentiert in Publikationen.
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JahrProjekte
2019-
2023

BMBF/IQIB : TRIFOLD 2.0: TechnologieTRansfer und 
Innovation in tunesischen FOrschungszentren –Maßnahmen 
zur KapazitätsbiLDung: Science Technology Innovation 
Roadmap 2025 Facilitate Cooperation & Foster Collaboration

2021European Network of Research and Innovation Centres and 
Hubs – Latin America & The Caribbean: Foresight and 
Technology Planning Course

2020European Network of Research and Innovation Centres and 
Hubs – Brazil: Foresight and Technology Planning Course

2012EWE AG: Erstellung, Aktualisierung und Fortschreibung: 
Szenario-basiertes Roadmapping (2009-2030) für 
Systemelemente Energiewende: Intelligente Netze sowie 
Virtuelle Kraftwerke und Erzeugeranlagenintegration

2012-
2013

BMW AG, München: Erstellung einer Technologie Roadmap 
auf dem Gebiet der thermoplastischen Faserverbund-
werkstoffe

2012EnBW, Karlsruhe: Strategisches IT-Innovationsmanagement 
bei der EnBW 2020

…
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In Executive Education (Online) Courses schulen 
wir Fachkräfte, national und international.
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(2017, 2018, 2022)
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In Tunesien nutzen wir Technologie-Roadmapping
zum Technologie- und Wissenstransfer.
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Unterauftragnehmer & 
Spezialisierter Dienstleister

(Quelle: IPMI und WBH)

Auftragnehmer
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Das Technopol Borj Cedria liegt zwischen Tunis 
und Sousse.
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Borj Cedria
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Es wurde eine STI Roadmap 2025 erstellt, um 
Kooperation & Zusammenarbeit zu stärken.
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(Quelle: IQIB)
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Wir pflegen Kontakte zu leistungsstarken 
Partnern, in Akademia und Praxis.
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UNESCO: „futures literacy“ - zentrale Kompetenz 
auf dem Weg in eine lebenswerte Zukunft.
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Miller (2018)
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Was wir als Botschaften mitnehmen mögen:

 Zukunftsschau – antizipatives Denken: 
systematisches & verantwortungsvolles 
Nachdenken heute über das Geschäft von morgen: 
VUCA-, Transformations-, Innovations-, 
Nachhaltigkeitsdiskurs

 für Organisationen aller Art
 für Studierende jedweder Studienrichtung

 Zukunftsschau – antizipatives Denken bietet 
zahlreiche  Gestaltungschancen für Lehre und 
Forschung

 Die WBH verfügt über umfangreiche Expertise bei 
Vermittlung und Kompetenzaufbau für 
Zukunftsschau – antizipatives Denken.
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„Kein weiser oder tapferer Mann legt sich auf die Schienen der 
Geschichte und wartet, dass der Zug der Zukunft ihn überfährt.“  
(Dwight D. Eisenhower)

(Quelle: DLR ‐ Zugfamilie des Leitkonzepts Next Generation Train) 
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Save-the-date: Zukunftsschau an der WBH
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Wilhelm Büchner Hochschule
Hilpertstraße 31
64295 Darmstadt

06151 3842-404
Mo.-Fr. 8:00 bis 20:00 Uhr
Sa. 9:00 bis 15:00 Uhr
beratung@wb-fernstudium.de
www.wb-fernstudium.de

Folgen Sie uns auf

ONLINE-INFO-
VERANSTALTUNG
Jetzt informieren

ralf.isenmann@wb-fernstudium.de


