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Spannungsfeld des Fuhrens an Hochschulen

Transaktionale Fuhrung
Sorge fur Ordnung und Bestandigkeit

Fuhrungsstil
* analytisch
 sach-orientiert
* planend
 kontrollierend

Ergebnis
Dinge richtig tun (Effizienz)




e Gesells hftf Nachhaltigkeit
schulen

E 0.0 VolkswagenStiftung G HOCH -

Spannungsfeld des Fuhrens an Hochschulen

Transaktionale Fuhrung 4mmm———) Transformationale Fuhrung
Sorge fur Ordnung und Bestandigkeit Grundgedanke des Wandels
Fuhrungsstil Fuhrungsstil
* analytisch * kommunikativ
* sach-orientiert * motivierend
* planend * inspirierend
* kontrollierend * Sinn vermittelnd
Ergebnis Ergebnis
Dinge richtig tun (Effizienz) Die richtigen Dinge tun (Effektivitat)
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Y Warum scheitern Change Management Projekte?

* Widerstand von Beschaftigten (30%), beruhend zumeist auf
— psychologischen Abwehrreaktionen gegen Fremdes
— Freiheitsverlust
—Missverstandnissen in der Kommunikation.

 mangelhafte Prozess-Steuerung (25%)
» zu schnelles Veranderungstempo (20%)
* unklare Zielsetzungen (12%)
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Lippen-
Verfahrens- PP )
i bekenntnisse/
Killerphrasen blockade I
. ,2das bringt doch gnoranz
Kritik alles nichts*
,das ist nicht das
geeignete Instrument”
Methoden-
Verweigerung Diskussion
~da machen wir nicht mit"; ,die Umfrage ist nicht
,das haben wir ubersehen” reprasentativ®

Dienst nach
Vorschrift

Agenda Setting
,daflr ist jetzt keine Zeit";
,das ist fur uns im Fach-

bereich nicht wichtig®

In-Frage-Stellen der
Legitimation
,das ist nicht die Aufgabe von xy*
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Widerstand erkennen und einordnen

oppositionell 7 Nachhaltigkeit D

intendiert

nicht intendiert

subtil offensichtlich

nicht oppositionell zu NH
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Wie lassen sich unsere Notizen einordnen?
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Unser Umfeld ergrunden.
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Hochschulen als Expert:innen-Organisationen

Spannungsfeld zwischen Hohes Autonomiestreben der
unterschiedlichen Disziplinen }\ p / Mitglieder, insb. Professor:innen

o0 UND der Gremien T
i 5CD

Unterentwickelte Fuhrungs-

instrumente (kaum Kontroll- / \ Unterschiedliche ,Sozialisation®

mechanismen, wenige der Mitglieder aus Wissenschaft

Anreizsysteme) und Verwaltung Bf? Q&

—

1"
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Hochschulen als Selbstverw.-Organisationen

Zeit als dauerhafte Heraus-
forderung, u. a durch T

- =
Mehrfachunktionen EH@EH Kommunikation als kontinuier-
@ —_— liche Herausforderung durch

standig wechselnde Mitglieder

. . und Amtstrager:innen
Finanzielle Ressourcen als @

dauerhaftes Problem durch
die Art der Finanzierung

=<
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