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Hintergrund – Anlass 

• Um angestrebte Nachhaltigkeitsziele zu 
erreichen, sind kostenintensive 
Investitionen, Sanierungs- und 
Umbaumaßnahmen notwendig. 

• Für die Kompensation nicht vermeidbarer 
Emissionen ggfs. weitere finanzielle Mittel 
erforderlich. 

• Bisherige Finanzierungsmechanismen 
werden aufgrund der Dringlichkeit und des 
benötigten Finanzvolumens nicht 
ausreichen.

Ausgangssituation

• Wie können bestehende und neuartige 
Finanzierungs- und Betreibermodelle für 
die Finanzierung von Maßnahmen an 
Hochschulen genutzt werden?

• Wie sind CO2-/Nachhaltigkeitszertifikate in 
den Hochschulregionen für die lokale und 
regionale Kompensation nutzbar?

• Mit welchen Argumenten können 
potenzielle Investoren überzeugt werden?

Forschungsfragen



Maßnahmen zur CO₂-Reduzierung und Förderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen

IDENTIFIKATION

Erfassungsraster
Maßnahmenpool

BEWERTUNG UND SELEKTION

Nachhaltigkeitskompass –
auf Basis des Modells der starken 

Nachhaltigkeit, 
der planetaren Grenzen und SDGs

FINANZIERUNG

Pool an Finanzierungs- und 
Betreibermodellen

Morphologische Kästen
FinDetect und BusDetect

Argumentebilanz

AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN

AlFinaH
Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle 

für nachhaltige Hochschulen

Schwerpunkte und Werkzeuge



Maßnahmenpool mit Erfassungsraster



Maßnahmensteckbriefe

Detaillierte Beschreibung der Maßnahmen mit 
den folgenden Punkten:

▪ Ziel und Strategie
▪ Ausgangslage 
▪ Beschreibung
▪ Initiator
▪ Akteure
▪ Zielgruppe
▪ Handlungsschritte & Zeitplan
▪ Erfolgsindikatoren/Meilensteine
▪ Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten
▪ Finanzierungsansatz
▪ Nachhaltigkeitswirkung ( Ökologische, soziale, 

ökonomische und technische Aspekte)
▪ Endenergieeinsparungen (MWh/a) und THG-

Einsparungen (t/a) 

Die Maßnahmen aus dem Maßnahmenpool  sind bewertet 
und priorisiert

Maßnahmenpool

23 mögliche 
Maßnahmen

Maßnahmensteckbriefe



Maßnahmenpool



Nachhaltigkeitsbewertung: 
Nachhaltigkeitskompass



Nachhaltigkeitsbewertung: 
Fahrgemeinschafts-App



Nachhaltigkeitsbewertung: 
Fahrgemeinschafts-App



Maßnahmenpool



• Basis waren 150 
Maßnahmen 

• TOP 23 
priorisierte Maßnahmen

• Invest-Volumen
12,6 Mio. Euro
(2025-2029)

• Personal
490.000 Euro p.a.

Bewertung des Finanzierungsbedarfs



Klassifizierung der Finanzierungsobjekte



Pool an Finanzierungsmodellen



Pool an Betreibermodellen



F&B Modelle grundsätzliche Klassifizierung 
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber)

Wirtschaftlich fokussierte Modelle
(Motivlage: Rendite, ROI, …, meist vertragsrechtliche 
Grundlagen)

• „Dienstleistungsvertrag“: 
Intracting-, Contractingmodelle

• Green Bonds, Investments

> Ausgründungen wie GmbHs, 
Energiegenossenschaften

> kooperative Betreibermodelle mit Bedarfsbündelung 
verschiedener Hochschulen etc.

Contribution fokussierte Modelle 
(Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)

• Donation-based Finanzierungsmodelle.
(Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine, 
NGOs, etc)

• Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle 

• Reward Based Finanzierungsmodelle 
(Sponsoring)

• Regionaler CO₂ -Zertifikatehandel



F&B Modelle - Beispiele

Intracting Klimafonds



F&B Modelle - Beispiele

Contractingmodelle

• Built, Operate, Transfer (BOT)
• Built, Own, Operate (BOO)
• Servicemodelle (Energie, Software, 

Charging)
• Contribution-based (Sponsoring, 

Spenden)
• Regionaler Zertifikatehandel

Energiespar-Contracting:
Hochschule Koblenz beauftragte einen 
Contractor, bauliche und technische 
Effizienzmaßnahmen durchzuführen. Die 
eingesparten Kosten, werden dem 
Contractor ausgezahlt.

Energieliefer-Contracting:
Die TUM, beauftragte einen Contractor, die 
Energiversorgung für den Campus Garching 
zu verwalten.

Sonstige

https://www.hs-koblenz.de/hochschule/organisation/pressebereich/aktuelles/detail/_n/energiespar-contracting-fuer-hochschule-koblenz-unterzeichnet?sword_list%5B0%5D=contracting&no_cache=1


„FinDetect“

„BusDetect“

Finanzierung: Auswahlprozess



Was ist der Fin-/Bus-Detect?

• Kreatives Tool zur Findung von neuartigen und 
passenden Finanzierungs- und Betreibermodellen

Grundsätzliche Unterscheidung:

• Finanzierungsmodelle: Legen fest, wie eine Investition finanziert 
werden soll (z. B. Kredit, Darlehn, …).

• Betreibermodelle: Finanzierung einer Investition, bei der ein Dritter 
(Betreiber) Planung, Finanzierung, Bau, Betrieb und/oder 
Instandhaltung einer Investition übernimmt (z.B. für Hochschule) 
und sich zumeist aus Einsparungen oder Einnahmen, die sich aus 
diesen ergeben finanziert (z. B. Energiecontracting).



Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen



Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen



Quelle: pixabay.com

Finanzierungsmodell für Beispielmaßnahme - OTH-AW

Baumpflanzaktion durch Spendenboxaktionen

• Ziel: je Hochschulabsolventen einen Baum anpflanzen

• Kosten: für 500 Baumsetzlinge Gesamtkosten von ca. 5.000 €

• Einsparung: finanzielle Einsparung: 0 €

THG-Einsparung: ca. 12,5 tCO2e pro Jahr

• Finanzierung: Donationbased



Austausch der Strahlregler (Perlatoren) in den THWS-Liegenschaften

• Auszutauschen: ca. 350

• Ziel: 500.000 Liter pro Jahr einsparen (-10%)

• Kosten: ca. 3.500 Euro

• Einsparung ca. 2.100 Euro p.a.

• Amortisation: 1,7 Jahre

• Finanzierung: Crowdfunding - Donationbased

Finanzierungsmodell für Beispielmaßnahme - THWS



Einführung einer Fahrgemeinschafts-App 

• Ziel: 15 % der Pendler als registrierte Nutzer 

• Kosten: 6000€ Euro

• Einsparung: 0 Euro

• Finanzierung: Public-Private-Partnership – Zugang-
gegen-Leistung-Modell

Zukünftig: 

Regionaler Zertifikatehandel

Finanzierungsmodelle für Beispielmaßnahme 
– HAW Landshut



Regionaler CO2-Zertifikatehandel: Hintergrund



Regionales 
Unternehmen mit 
unvermeidbaren 

Emissionen

Unternehmen finanziert 
ein regionales 

Klimaschutzprojekt, 
z.B. an einer Hochschule

Zertifizierung von 
CO2-Reduktion 

und Nachhaltigkeits-
impact

Emissionseinsparungen 
werden in CO2-Bilanz des 

Unternehmens 
„gutgeschrieben“ 

Regionaler CO2-Zertifikatehandel: Funktionsweise



Regionaler CO2-Zertifikatehandel: Vorteile

✓ REGIONALE WERTSCHÖPFUNG: Finanzielle Mittel verbleiben in der Region

✓ LOKALER KLIMASCHUTZ & NACHHALTIGKEIT: Förderung ökologischer und sozialer Entwicklung

✓ TRANSPARENZ & GLAUBWÜRDIGKEIT: Projekte sind durch räumliche Nähe überprüfbar

✓ IMAGEGEWINN: Stärkung der Akzeptanz und Reduktion von evtl. Greenwashing-Vorwürfen



AlFinaH-Handlungsleitfaden

AlFinaH-

HANDLUNGSLEITFADEN



AlFinaH-Anwendungsworkshop
Am 23.09.2026 um 13 Uhr



Mehr erfahren - Podcast



Rückfragen? 
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