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' KuNaH-T — auf der Basis der Ergebnisse von KuNaH 2022-2025:
Entwicklung von ,fools‘ zur Starkung von KdN an Hochschulen

« KdN Attachés (TM 1)
* Selbst-Evaluationstool KAN-Kompass (TM 2)
 KdN Info-Toolbox (TM 3)
* Guideline informelle KdN-Transformationsprozesse (TM 4)
 Co-Design und -Produktion
- an den Partnerhochschulen (Verstetigung)
- mit Kooperationshochschulen
(TM-Ubergreifend; bilateral und TM 5a)
« Wissensmobilisierung (TM 5b) durch
- Verbreitung der Tools
- Wissenschafts(politische)-Kommunikation KdN in HS-Landschaft
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TM1: Schulung Kultur-Attachées: Schulungsangebot (1. Durchlauf)

Eckpfeiler des Weiterbildungskonzepts (vorlaufig, wird gemeinsam mit Hochschulen finalisiert):

21-03__-37 Basismodul | Grundlagen einer Kultur der Nachhaltigkeit: Theorie und Praxis.
- ganzia - q o o
Ort? Kazr|s:-%he Konzeption und Planung von Realexperimenten fir KdN

Eigenarbeitsphase Anwendung Akteurs- und Situationsanalyse; Vernetzung
Konzeption Realexperiment, Peer-Austausch

25/-°T2-27 Austausch Zwischenstande + (Peer)Reflexion der Eigenarbeit,
-Y% Tag- . .
Ort: Onﬂne Start Realexperimente und Hilfestellung
_ Praxis- & Durchfiihrung Realexperiment; Austausch im Buddy-System; Coaching der
- Zeitraum: 4 Monate -

Coachingphase RE-Teams

03/-0T5-27 Basismodul Il Einfihrung in KdN-Kompass, Guideline und KdN-Info-Toolbox
- ag -

Ort: tbd — ggf. Kassel
Eigenarbeitsphase Beschaftigung mit den Tools, Anwendungsfalle konzipieren

213:?7627 Abschluss Gemeinsamer Erfahrungsaustausch, Reflexion, Evaluation, Feiern
- unaen -

Ort: online
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' TM 2: Kompass: Kultur der Nachhaltigkeit

Ein datenbasiertes Instrument fiir Hochschulen zur Erfassung, Sichtbarmachung und Analyse von Kultur(en) der Nachhaltigkeit. Auf
Grundlage der Wahmehmungen und Erfahrungen der Hochschulmitglieder fordert der Kompass Selbstreflexion und gibt Impulse fir die
praxisnahe Gestaltung nachhaltiger Transformationspfade.

- Inhalt: Digitales Werkzeug fiir Hochschulen, welches Selbsteinschitzungen zu Institutionen-spezifischen
Wissen der eigenen KdN ermdglicht

« Ziele: Unkompliziert in der Ausflihrung, wenig Vorkenntnisse benétigt, praxisnah konzipiert fiir die Nutzung
durch Hochschulleitungen

« Methodik: Quantitatives, fragebogengestiitztes Vorgehen, um Hemmnisse & férdernden Faktoren fir KdN
zu ermitteln. Daten werden durch den Kompass gesammelt und automatisiert ausgewertet.

1. Selbsterhebung 2. Auswertung 3. Berichterstellung

« Output: Automatisch generierte Berichte enthalten Ergebnisse (soSci Survey) (Batenenalyse mit %) (Expebeince & Framewesk vio Quaro
ZU:
o (Theoretische) Beschreibung ausgewahlter, KdN-relevanter, R | — =
Phé&nomene ——y O | - U
o Statistische Auswertung der Daten (einfach zuganglich prasentiert) JSSSSssuas J}I,ll.l’ =
o Visualisierung der Ergebnisse Oniine-Befragung dber Avtomatiserts statistische Hochschulspeaifischer Berich
o Handlungsorientierungen & Reflexionsangebote ot s et Reflemonsangetosn &

- Datenschutz: Kein Ranking/Vergleich der Hochschulen. Die durch die Selbsterhebung gesammelte Daten
des Kompasses verbleiben bei den Hochschulen und werden nicht éffentlich gemacht
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' TM 3: KdN-Info-Toolbox — digitale Instrumente fur Information
und Impulse

« Ergebnis: multimedialer ,Werkzeugkasten®, der eigenstandige und
bedarfsangepasste Nutzung durch Hochschulmitglieder ermoglicht

« Inhalte: KuNaH-Ergebnisse als niedrigschwellige, anschauliche und praxisnahe
Information & Impulse zu KdN mit steigendem Aktivierungsgrad,;
mediale Schnittstelle zu Werkzeugen der Transfermodulen (Kompass, Guideline)

« Zielgruppen: Personen & Organisationseinheiten mit Leitungsaufgaben und/oder
Nachhaltigkeitsaufgaben; engagierte Gruppen/Personen.

* Arbeitsschritte
« Informationsaufbereitung: Auswahl und didaktische Reduktion der Inhalte
* Mediale Umsetzung (Audio-, Video- und Textformate)
« Erprobung und Weiterentwicklung (dialogisch mit Partner-Hochschulen)
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' TM 4: Guideline fur informelle Transformationsprozesse

Fokus: Schnittstelle von Change Agents und Governance
« grol3es Potenzial fir das Gelingen und Scheitern von KdN-Transformationsprozessen
Thema: Informelle Kommunikations- und Aushandlungsprozesse

« Hypothese: Viele entscheidende Prozesse finden abseits von Dienstanweisungen und
formalen (Management)malinahmen statt

« Governance und Change Agents bewegen sich innerhalb informell gekoppelter
Subkulturen

Ziel: Wirksame und unwirksame Konstellationen sichtbar und gestaltbar machen

« Ermoglichung der gezielten Adressierung von informellen Faktorkombinationen in
Transformationsprozessen

Ergebnis: Praxisnahe Guideline fur Diagnostik, Reflexion und Intervention

« Einsetzbar sowohl im Rahmen von KuNaH-T als auch durch HS in ihren eigenen
Prozessen

Perspektive: Alle Ebenen der Organisationskultur mitdenken
* |Insbesondere auch die Wertebene und die Grundannahmen werden betrachtet
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' TM 5a: Verstetigung an Verbundhochschulen

Lokale Verstetigung der in KuNaH begonnen KdN-Prozesse:

« UT: a) KdN prominent in der Nachhaltigkeitsstrategie der UT, b) Thema Wellbeing
intensivieren und vermitteln, b) KdN systematisch in der curricularen Lehre verankern

« HNEE: a) KdN bereits in der Grundordnung verankert, b) Weiterentwicklung des
Runden Tisches der Nachhaltigkeit, c) Verstetigung der Realexperimente zur
Studierendenbeteiligung, d) ggf. Organisation Festival der Taten

 KIT: a) Ausbau der Realexperimente Nachhaltigkeit im Transfer und b) Leitbildarbeit

« LUL: a) Verstetigung der transdisziplinaren Lehre und b) des Menschenrechtsleitbildes:
Lehr-Lern-Formate in der Lehre, Uberfiihrung der Diskurse (iber Menschenrechte in
institutionelle Strukturen

« UR: a) Forderung studentischer Projekte im Rahmen des Zusatzstudiums Nachhaltigkeit
gestalten, b) EinfUhrung der KdN im Zukunftsrat der Universitat, c) Intensivierung der
BNE
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' TM5b: Wissensmobilisierung

Um KdN im gesamten deutschen Wissenschaftssystem zu stimulieren, werden

« das konsolidierte Konzept von KdN, die empirischen Erkenntnisse und methodischen
Ansatze aus KuNaH uber die gezielte Vernetzung mit weiteren Projekten und
Schlusselakteuren fur den Wissenstransfer und die Wissensmobilisierung an anderen
Hochschulen fruchtbar gemacht.

« die wissenschaftlichen Erkenntnisse aus KuNaH-T fur die weitere
Ergebnisdissemination aufbereitet: Auf Basis von TM 1-4 werden die Materialien,
Formate, Medien zu KdN gebindelt und Kommunikationskanale identifiziert, um
Sprech- und Diskussionsfahigkeit zu Kultur(en) der Nachhaltigkeit in der
Hochschullandschaft zu starken

=> Transferpublikation mit den Beschreibungen der Realexperimente fur KdN,
methodischen Hinweisen, typischen Konflikten und Handlungsempfehlungen

=> gezielte Nutzung und Mitgestaltung sowie Organisation von
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen in der Hochschullandschaft.
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' TM-ubergreifend: Transfer mit und an Kooperationshochschulen

In KuNaH-T arbeitet jede Verbundhochschule jeweils mit einer anderen HS
(Kooperationshochschule) zusammen.

Ziel ist — auf Basis von KuNaH — 2022-25, die Kultur(en) der Nachhaltigkeit an
den jeweiligen Hochschulen zu unterstutzen und zu fordern.

Vorgehen (Details werden bilateral ausgearbeitet):

KuNaH-T sendet Wissenschaftlerinnen, um das Projekt vorzustellen
Bildung von task forces aus Mitgliedern des Verbunds und der
Kooperationshochschulen

Durchfuhrung eines Realexperimentes an der Kooperationshochschule
Ausbildung von Attachés (TM1)

Kooperation beim Selbst-Evaluierungstool KAN-Kompass (TM2)

»< KUNaH-T

uuuuuuuuuuuu
an Hochschule!

o | 9

hhhhhhhhh it
n Transfer



>
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