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Theory-of-Change: 

Von ex-post Analyse zu in-durante Prozesssteuerung

Institutional Analysis and Development Framework [Ostrom, 
2005]

Interne Struktur einer Action Situation [Ostrom, 2005]
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[Wender & Halbe, in review]
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Theory-of-Change: 

Von ex-post Analyse zu in-durante Prozesssteuerung



Legend

[Wender & Halbe, in review]
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Action Arenas:
• Green Office 

(University)
• Seminar for

Transformative 
Education 
(University)

• Sustainability
Center (Region)

[Wender & Halbe, 
in review]
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Theory-of-Change: 

Von ex-post Analyse zu in-durante Prozesssteuerung
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Stabilisierung



Einsichten

Geschwindigkeit
• Gründliche Exploration: Motivation + Anknüpfungspunkte
• Phasenübergänge: Exploration => Design => Experiment => Stabilisierung
• Lernen von Leuchttürmen

Tiefe
• Multiple Iterationen in den Prozessphasen
• Hindernisse und Sackgassen: Möglichkeiten für tiefe Lernprozesse
• Positiver Umgang mit Unsicherheit

Reflexivität
• Theory-of-Change als zentrales Steuer- und Reflektionstool
• „Action Situations“ als hilfreiches Konzept für Detailanalyse 
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Vielen Dank!

10



Referenzen

Ostrom, Elinor (2005). Understanding institutional diversity. Princeton University Press, Priceton, New Jersey.

Wender, H., & Halbe, J. (in review). Steering organizational change with speed, depth and reflexivity: Towards a pro-
active tole of universities in regional sustainability transitions. GAIA – Ecological Perspectives for Science and 
Society.


	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10: Vielen Dank!
	Folie 11

