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Programm

14.00 Begrüßung 
Carla Wemken, DGHocHN, Prof. Dr. Ulrich Müller-Steinfahrt THWS

14.05 Vorstellung Morphologischer Kasten F&B-Modelle 
IAL-Team, THWS

14.15 Breakoutsession Entwicklung eines F&B-Modells
alle

15.00 Präsentation der Modelle
alle

15.15 Fragen und Feedback
alle

15.30 Ausblick und Abschluss
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AlFinaH-Team

Gesamtprojektleitung Teilprojektleitung
Teilprojektleitung
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Was ist ein Morphologischer Kasten?

• „Kreativ-analytisches“ Tool

• Zerlegung eines Problems in möglichst viele Teilaspekte

• Verschiedene Ausprägungen für jeden Teilaspekt

Vorstellung: Morphologischer Kasten für F&B-Modelle

Lösungsansätze für Teilaspekte

Systematisch kombinierbare Gesamtlösung

https://www.orghandbuch.de/Webs/OHB/DE/Organisationshandbuch/6_MethodenTechniken/64_Kreativtechniken/644_Morphologie/morphologie_inhalt.html
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Anwendung des Prototyps (am Beispiel einer gewöhnlichen Förderung)

Vorstellung: Morphologischer Kasten für F&B-Modelle

Teilaspekte ergeben 
einen „roten Faden“,
der die kombinierte 
Gesamtlösung darstellt.



Gefördert von:

Finanzierungmodelle

Vorstellung: Morphologischer Kasten für F&B-Modelle

Bertreibermodelle

Es stehen zwei morphologische Kästen zur Verfügung:



Gefördert von:

F&B Modelle grundsätzliche Klassifizierung 
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber)

Wirtschaftlich fokussierte Modelle
(Motivlage: Rendite, ROI, …, meist 
vertragsrechtliche Grundlagen)

• „Dienstleistungsvertrag“: 
Intracting-, Contractingmodelle

• Green Bonds, Investments

> Ausgründungen wie GmbHs, 
Energiegenossenschaften

> kooperative Betreibermodelle mit 
Bedarfsbündelung verschiedener Hochschulen etc.

Contribution fokussierte Modelle 
(Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)

• Donation-based Finanzierungsmodelle.
(Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine, NGOs, etc)

• Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle 

• Reward Based Finanzierungsmodelle 
(Sponsoring)

• Regionaler CO₂ -Zertifikatehandel
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Variante A: Kasten für Finanzierungsmodell
Spendenbox Baumsetzlinge → Donation-based

500 Baumsetzlinge 
Gesamtkosten
von ca. 5.000 €

Quelle: pixabay.com
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Variante B: Kasten für Betreibermodell
E-Ladesäulenerweiterung → Infrastructure-Investment + DL-Vertrag

Quelle: pixabay.com

3 Ladesäulen 
brutto ca. 42.000 € 

(mit Montage)
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Breakoutsession Entwicklung eines 
F&B-Modelle
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Breakoutsession Entwicklung eines F&B-Modells

• Entwickeln Sie anhand des Morphologischen-Kastens ein Finanzierungs- oder Betreibermodell

• Gehen Sie sämtliche Dimensionen des Kastens durch und wählen Sie die entsprechende 
Ausprägung aus

• Suchen Sie sich hierfür gerne eine Maßnahme aus, die Sie finanzieren wollen z.B.:
• Ausbau Photovoltaikanlagen 1.000.000 €

• Energetische Gebäudesanierung (Dämmung der Gebäudehülle) 4.000.000 €

• Ausbau der Radabstellanalgen 25.000 €

• Umrüstung der Beleuchtung auf LED in einem Gebäude 100.000 €

• Hinweis: Betreibermodelle lohnen sich insbesondere, wenn die Maßnahme eine mögliche Rendite 
abwirft oder mit Einsparungen verbunden ist.
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Breakoutsession Entwicklung eines F&B-Modells

• Finanzierungsobjekt der Hochschule Darmstadt
• Fassadenbegrünung: 172.000 €
• Zisterne: 77.000 €

Eingereichte Finanzierungsobjekte:
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Klassifizierung der Finanzierungsobjekte
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Fragen und Anregungen

Wie würden Sie die Nutzung des Morphologischen Kastens beurteilen?

Was könnte verbessert werden?
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