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Alternative Finanzierung fur

Vorstellung: Morphologischer Kasten fur F&B-Modelle

Was ist ein Morphologischer Kasten?

» ,Kreativ-analytisches” Tool
e Zerlegung eines Problems in moglichst viele Teilaspekte

* Verschiedene Auspragungen fir jeden Teilaspekt

‘ Losungsansatze fiir Teilaspekte

‘ Systematisch kombinierbare Gesamtlosung

https://www.o rghand buch.d e/Webs/O HB/DE/O rganisationshandb uch/6_Methoden Techniken/64_Kreativtechniken/644_Morphologie/morphologie_inhalt.html|
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Vorstellung: Morphologischer Kasten fur F&B-Modelle

Anwendung des Prototyps (am Beispiel einer gewohnlichen Férderung)

Dimension

Auspragung A

Auspragung B |auspragung ¢

Auspragung D

Auspragung E

Enanzlamnga.qualh Eigenfinanzierung WEmm Privatwirtschafiich Stiftungen™MGO Drittrattel Projekte
Finanzierungsform Zuschuss (grant) Zﬁkb‘ — ] Beteiligung (equity)
Laufzeit Kurziristig Mitteffisthig alanginstio Vanabel

Rickzahlungsmodalitat Einrnalzahiung Ratentilgung | Erfolgsabhangiq e Rickzahiung (Zuschuss)

Mittelgeber Bank/Kreditinstitut Staat/F orderggiimm————Untcmchmen Barger Crowdiunding

Zweckbindung Keine Zweckbindung Farschung Lehrg — i sirukiunNachhahgkeit

Risikolbernahme Hochschule selbst _p Cmim— Gemischt Risiko geteitVersicher

Beteiligungsform Chine Beteiligung Mitbeirat/Beteiligungsgremium | Mit Anteilen (PPP-Modell)  |Sonstige {2 B. Genossenschaft)
Hapitalbereitstellung Einmalig lawfend Abruf

Verfiigbarkeit Hoch Mittel = | Gering

Keosten der Finanzierung Hoch <ﬁ5|' Gering

Flexibilitzat Hoch (z. B. variabel) | GEnTITSE . starr)

Einflussnahme des Keine Mittel Hoch

Kapitalgebers

Bonitatsabhangigkeit Hoch Mittel Gering

Zugangsvoraussetzungen |Miadng Mitted [Hoch

Sicherheiten erforderlich Ja Mein

Steuerliche Behandlung Steverhich Absetzbar Micht absetzbar Steverfred

Art der Kapitaltiberlassung | Direkte Fianzierung Indirekie Finanzienmng

Hbhe des Miedrng <10.000 & Mittel <100.000 € Moch <1.000,000 € Sehr Hoch =1.000.000

Finanzierungsméglichkeiten

AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Teilaspekte ergeben
einen ,roten Faden“,
der die kombinierte
Gesamtlosung darstellt.
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Vorstellung: Morphologischer Kasten fur F&B-Modelle

Es stehen zwei morphologische Kasten zur Verfiigung:

Finanzierungmodelle

Morphologischer Kasten zur Entwicklung einen Finanzierungsmo

Dimsarision Iiulpr.\qunql J|Ausprigung @ [ungrdgang © El.uml‘.\ llnnpr}gungl |.|
Finanziennguqualis |Eigertrannenng ErRe P hee sy by Bl | St 0 DrifraRed Propti |
Fnanzlerangform  |iischuss igrant) oradit Ardesites Ford | Boteibgung {nquity) ]
Luufzsit Furziresig Madefnshg Langirestg anabol

Huckzahlungemodaitat Eifrnalrahiung Raitisrbitnng Erfckrsatihancg Kieiné Rickrabhorg [Fuschass) 1
Mitislgeber | Blank Frodbreaiht SiaalF Srderbank Urdermezhwmen Bir g iCrosvdiunding

Iweckbindung oirira PoeiachEinchang Feesctarg Lehve Indra sk NBchra gk | |
FRisikoubsmnahms Hiochechuie sel [T Gemischi Fismko gebeil Versches]

Betndigungafam el Bt bon sy Matenial Baalidgungsoiomidm | Ll Aneken (PPP Model] | Senshign (2B Gonossenscral

illd'ltllﬂl‘lﬂ des |Eigeriagatal Frerroliaratal b Franrs

Fapialgebars

Hesrunit Frertrannanog Fullerfinannenng

Fapiaarsitabellung |Eirmabg i e Abnd

Verfugbarksit Hoch Mol B

Floalen der Finanzisrung |k il Garrg | |
Flenibiliat Hoch {2 B vanabel) Ganng (2 B star)

Einflusanshme des ivires Mol Hach 1 1
FKaphalgebers

Eonitatsabhanggheit Hiscr: Matni Genng ! 1
Tugangivarsuikieliungen |Fiedog L] L=l

Sicherhefien erfordemich  |.ls Hean 1 1
Tmﬂm SHuerich Abrseirhar Mei il alsetrbar SlEubrie

it Gar PapRakIDSiassung | Csrekde Franserng Irerein Finanserang I

Hohe S8 Mg < 100000 € el = () D00 Hioach =1 0000 D00 £ Saehd Hach =1 000 000
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Alternative Finanzierung fur

nachhaltige Hochschulen

Bertreibermodelle

Morphologischer Kasten zur Entwicklung eines Betrelbermodells

Betreibermodell

Dimension IAusprEgung A |Ausprigung B Ausprigung C Auspré D Ausy E

Betreiber Hachschule Externer Dienstleister OPP Joint Venture Konsaortium
(Eigenbetried)

Finanzierungsquelle Eigenmittel Fremdmittel Offentliche Forderung Nutzergebihren Mischmaodell

Eigentum an Assets wihrend [Hochschule Betreiber (extern) Gemeinschafilich Leasing/Miete/Pacht
Vertragslaufzeit
Eigentumsiubergang Ruckgabe an Werkauf Verbleib beim Betreiber Ubergang an Dritte Nicht relevant
Eigentiimer
Vertragslaufzeit Kurzfristig (=3 Jahre) | Mittelfristig (410 Jahre) Langfristig (=10 Jahre) \ariabel
Ubertragung von Risiken Hochschule Betreiber Gemischt \Versicher
ti Hochschule Betreiber (extarn) Beide (aufgeteilt) [i]
Investitionsvolumen Niedrig <10.000 € Mittel <100.000 € Hoch =1.000.000 € SehrHoch =1.000.000
Art der Sache Bau- Dienstleistung reine Projektentwicklung Infrastruktur- und
/Sanierungsmafknah Anlagenbetried
me
Hochschule Belreiber Steuerungsgremium Automatisiert
Betriebspersonal Hochschule Betreiber Gemischt/Uberleitung Subunternehmer/Leasing
Nicht relevant Privatrechtliche Form Genossenschaft Gemmeinnitzige Form
Ausstigesklauseln Flexibel Mach bestimmter Vertragslaufzeit Keine
Ausstigesmoglichkeit vor
Ende der Vertragslaufzeit
Flexiblitat Starre Struktur Madular erweiterbar aisonal On-demand
Vertragsform I} Dier rirag Konzession Lizenzverirag

Regelungs- und
Kontrollintensitét

Selbstkantrolle

Externe Auditpflicht

Saatliche Aufsicht

aller
Hochschulangeharig
en

regionaler Partner

Einbindung von
Gemeinden

Einbindung lediglich
Hochschulleitung

Erlosmodell Pauschalverts Leistur Vergitung Erfolgsbeteiligung Mischmodell

‘Wartungs- und Hochschule Betreiber Externer Dienstieister Geteilte Verantwortung

Instandhaltungsverantwortun

Transparenzniveau [Vollstandig offen Teilweise Vertraglich vereinbart BlackbowProprietar

Amortisation Keine Amortisation  [1-2 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre =10Jahre

M ohne Mafnahme mit Einsparpotenzial Malnahme m\tEmnahmen|Bau-fsanierungsmaﬁnahma
Einnahmen

FONA

Forschung fur Nachhaltigkeit

Gefordertvon:

°|

Bundesministerium

fiir Forschung, Technologie

und Raumfahrt




AlFI

Alternative Finanzierung fur

F&B Modelle grundsatzliche Klassifizierung
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber)

- —____

Rendite

Wirtschaftlich fokussierte Modelle Contribution fokussierte Modelle

(Motivlage: Rendite, ROI, ..., meist (Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)

vertragsrechtliche Grundlagen) * Donation-based Finanzierungsmodelle.

« Dienstleistungsvertrag”: (Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine, NGOs, etc)
Intracting-, Contractingmodelle » Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle

* Green Bonds, Investments * Reward Based Finanzierungsmodelle

> Ausgrindungen wie GmbHs, (Sponsoring)

Energiegenossenschaften * Regionaler CO, -Zertifikatehandel

> kooperative Betreibermodelle mit
Bedarfsbliindelung verschiedener Hochschulen etc.
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AlFI

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Variante A: Kasten fur Finanzierungsmodell
Spendenbox Baumsetzlinge = Donation-based

Dimension Auspragung A IAusprﬁgung B [Auspragung C Auspragung D Auspriagung E Ausprigung F JAuspragung G Auspriagung HJAuspriagung | JAusprigung J

Finanzierungsquelle Eigenfinanzierung Stastlich/Offentlich Privatwirtschaftlich Stiftungen/MNGO Drittmittel/Projekte | Bank/Kreditinstitut | Privatpersonen

Finanzierungsform Zuschuss (grant) Kredit Anleihe Fond Betsilizung [equity) |Pay-per- Riickzshlbare Forderung (Spandean Kauf Miste

Laufzeit Kurzfristig Mittel fristig Langfristig Warisbel

Riickzahlungs modalitat Einmalzshlung Ratentilgung Erfolgzabhangig Keine Rickzahlung [Zuschuss)

Mittelgeber Banks Kraditinstitut Stast/Forderbank Untemehmen Birger/Crowdfunding

Zweckbindung Keine Zweckbindung Forschung Lehre Infrastruktur/Nachhaltigkeit

Risikoilibernahme Hochschule selbst Dittar Gemischt Risiko geteilt/Versichert

Beteiligungsform ‘Ohne Beteiligung Mitbeirat/Beteiligungsgramium Mit Anteilen (FPP-Modell) Sonstige [z.B. Genossenschaft)

Rechtsstellung des Eigenkapital Fremakapitsl Mezzanine 500 Baumsetzlinge
. === — : Gesamtkosten
5 Herkunft Innenfinanzierung AuBenfinanzierung
E Kapitalbereitstellung Einmalig laufend suf Abruf von ca. 5.000 €
%n Verfligharkeit Hoch Mittel Gering
E Kosten der Finanzierung Hoch Mittel Gering
Z Flexibilitat Hoch (z. B. variabel) Gering (z. B. stam)
. Einflussnahme des Keine Mittel Haoch

Kapitalgebers

Bonitdtsabhangigkeit Hoch Mittel Gering

Zugangsvoraussetzungen Niedrig Mittel Hoch

Sicherheiten erforderlich Ia Mein

Steuerliche Behandlung Steuerlich Absetzbar Nicht sheetzbar Steuerfrai

Art der Kapitaliberlassung Dirgkte Fianzierung Indirekte Finanzierung

Hohe des Niedrig <10.000 € Mittel <100.000 € Hoch <1.000.000 € SehrHoch =1.000.000

Finanzierungs maglichkeiten

Finanzierungsfokus ESG-getrizhen Renditagetrishen

Amortisation Keine Amaortisation 1-2 lahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre =10 Jahre

MaBnahmenklassifizierung |MaBnabmeaohne Einnshmen | MaBnshme mit Einsparpotenzisl (MaBnshmemitEinnshmen | Bau-/Sanieungsmagnshme Quelle: pixabay.com
- e Niedrig <10.000 € Mittel <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hach »1.000.000
E MaBnahmenfokus CO2-Reduktion CO2-Kompensation Beides Wadernoch
& Finanzierungsanlass Investition Projekt Betrichsmittel Grindung Ubemsahme
g Handlungsfeld Betrieb Govemance Lehre Forschung Tranfer

Dauer der Umsetzung <6Monate =1Jshr 1-2 lsher 3-5 Jshre =5 Jahre

Nachhaltigkeitsbereich Okologisch Sozial Gkanomisch

Umsetzbarkeit Eigenragie extemne Stakeholder

il
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Variante B: Kasten fiir Betreibermodell
E-Ladesdulenerweiterung = Infrastructure-Investment + DL-Vertrag

HOCHSCHULE
LANDSHUT

Dimension Auspragung A Auspragung B Auspragung C Auspragung O Auspragung E
Betreiber Hochschule [Eigenbetrieb) | Externer Dienstleister arFF Jaint Wenture Eaonsortium
Finanzierungsquelle Eigenmittel Fremdmittel COffentliche Férderang Mutzergebiihren Mlizchmodell
Eigentum an Assets wihrend ¥ertragslaufzeit |Hochschule Eetreiber [extern) Gemeinschaftlich Leasing!Miete!P acht
Eigentumsiibergang Riizkgabe an Eigentiimer | Werkauf Werbleib beim Betreiber Ubergang an Oritte Rlicht relewant
Yertragslaufzeit kurzfristig [=3 Jahre] PAiktelfristig [4-10 Jahkre) Langfristig (> 10 Jahre) Wariabel
Ubertragung von Risiken Hochschule Eetreiber Gemischt Wersicherungsl&sung
Investitionsverantwortung Hochschule Eetreiber [extern) BEeide [aufgeteilt] Cirittfinanzierung
Investitionsyolumen Miedrig < 10,000 | Pikkel < 100000 | Hieh 1000000 | Sehr Hoch = 1.000.000

= Art der Sache Eau- Diien=tleistung reine Projektentwicklung Infrastruktur- und

= 'S anierungsmaknahme Anlagenbetrieb

E Entscheidungsbefugnis Hochschule Eetreiber Steusrungsgremium Automatisiert

.-% Betriebspersonal Hachschule Eetreiber GemischtiIberleitung Subunternehmer!Leasing

ﬁ Geszsellschaftsform Micht relewant Frivatrechtliche Form Genossenschaft Gemmeinniitzige Form

= Ausstigesklauseln Flezibel Mach bestimmter Wertragslaufzeit Keine Ausstigesmdglichkeit

wor Ende der Wertragslaufzeit
Fleziblitat Starre Struktur IModular erweiterbar Saisonale Anpassung On-demand
Yertragsform Werkwertrag Dienstleistungsvertrag Kaonzession Lizenzvertrag
Hegelungs- und Kontrollintensitat Selb=stkontralle Externe AuditpFlicht Saatliche Aufsicht
Stakeholdermanagement Einbingung aller Einbindung regicnaler Fartner Einbindung von Gemeinden | Einbindung lediglich
Hachschulangehdrigen Hachschulleitung
Erlasmodell Fauschalvertrag Leistung=abhingige Wergiitung Erfalgsbeteiligung Mischmodell
Wartungs- und Instandhaltungsverantwortung | Hochschule Eetreiber Euterner Dienstleister Geteilte Werantwortung
Transparenzniveau Wollstandig offen Teilweize ‘Wertraglich vereinbart ElackboxiFroprietar
Amortisation Keine Amortisation 1-2 Jahre -5 dahre 5-10 Jahre » 10 Jahkre
MaBnahmenklassifizierung Maknahme ahne MMafnahme mit Einsparpotenzial Mlafnakme mit Einnahmen | Bau-fSanierungsmafnakhme
Einnahmen

E Kosten der MaBnahme Miedrig < 100000 | Tittel 100,000 | Hoch < 1.0000000 | Sehr Hoch > 1.000.000

= MaBnahmenfokus CO2-Reduktion CO2-Kompensation Eeides Wedernoch

& -Finanzierungsanlass Inuestition Frojekt Eetriebzmittel Griindung Ubernahkme

% Handlungsfr_:ld Eetrieb Governance Lehre Forschung Tranfer
MNachhaltigkeitsbereich Okalogisch Sozial Okonamisch Kein Machhaltigk eitzbereich
[Dauer der Umsetzung <EMonate <1dahr 1-2 Jaher 3-5.Jahre »8 Jahre
Umsetzbarkeit N Eigenregis euterne Stakehalder
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Alternative Finanzierung fur
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3 Ladesaulen

brutto ca. 42.000 €

(mit Montage)

R

Quelle: pixabay.com
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Breakoutsession Entwicklung eines
F&B-Modelle
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AlFI

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Breakoutsession Entwicklung eines F&B-Modells

* Entwickeln Sie anhand des Morphologischen-Kastens ein Finanzierungs- oder Betreibermodell

* Gehen Sie samtliche Dimensionen des Kastens durch und wahlen Sie die entsprechende

Auspragung aus
» Suchen Sie sich hierfir gerne eine Mallnahme aus, die Sie finanzieren wollen z.B.:

* Ausbau Photovoltaikanlagen 1.000.000 €
* Energetische Gebaudesanierung (Dammung der Gebaudehiille) 4.000.000 €

* Ausbau der Radabstellanalgen 25.000 €
* Umristung der Beleuchtung auf LED in einem Gebaude 100.000 €
* Hinweis: Betreibermodelle lohnen sich insbesondere, wenn die Mallnahme eine mégliche Rendite

abwirft oder mit Einsparungen verbunden ist.
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AlFl

ernatnve Fmanzierung far

Breakoutsession Entwicklung eines F&B-Modells et o

Eingereichte Finanzierungsobjekte:

* Finanzierungsobjekt der Hochschule Darmstadt
* Fassadenbegrinung: 172.000 €
» Zisterne: 77.000 €

— -_I ' Eyndesn-;inisterium .
. IQJ t h W S M gLi-lbe rq _We id en F O A @ Ll;rdF;;'cr:?:ﬁtTechnologle
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AlFina

Alternative Finanzierung fur

Klassifizierung der Finanzierungsobjekte

Objekte ohne Einnahmen Objekte mit Einsparpotential
Investition: > 0,5 Mio. € Investition: 5.000 — 50.000 €
Betriebskosten p.a.: > 0,25 Mio. € Einsparung p.a.: 20 — 50 % des Invest

z2.B. Kostenloses Bikesharing z.B. Modernisierung LED, Sanitar, etc.

Finanzierungs-/
Betreibermodelle

Objekte mit Einnahmen Bau-/ Sanierungsprojekte

Investition: > 0,5 Mio. € Investition: > 5 Mio. €

Einsparpotential p.a.: 5 — 15 % des Invest Einsparpotential der Energiekosten p.a.:

z.B. erneuerbare Energien, Speicher etc. 10-40%

Gefordertvon:
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AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Fragen und Anregungen

Wie wirden Sie die Nutzung des Morphologischen Kastens beurteilen?

Was konnte verbessert werden?
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