AlFinaH: Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle  AlFina
far nachhaltige, klimaneutrale Hochschulen

nachhaltige Hochschulen

|
< l\/

SN /l\
tg |

.==I=§
| o' th
Bundesministeri
Wy TNWS  AAp o B | e s
und Raumfahrt
HOCHSCHULE
LANDSHUT

Amberg-Weiden
Technische Hochschule Forschung fiir Nachhaltigkeit
Wiirzburg-Schweinfurt




AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

AlFinaH

Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fur nachhaltige, klimaneutrale Hochschulen

MaRnahmen zur CO,-Reduzierung und Férderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen

IDENTIFIKATION

Erfassungsraster
Malinahmenpool

AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN

Gefordert von:

o' th o
- Bundesministerium
1 LI.I W S OTH . ﬁ fiir Forschung, Technologie
- _ Amberg-Weiden und Raumfahrt
Technische Hochschule
Wiurzburg-Schweinfurt

HOCHSCHULE
LANDSHUT

Forschung fur Nachhaltigkeit




AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

|dentifikation: Erfassungsraster

Bewertungsskala

Alzeptanz HS5-Kommunikation

Bewertungskategorie
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= Kriterien zur Bewertung von MaRnahmen

Betrizsbskosten

Investition
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Gefordert von:

$ Bundesministerium
e fur Forschung, Technologie
und Raumfahrt

— =
- \IV OTH
'_LI-I t h S M Amberg-Weiden
Forschung fur Nachhaltigkeit

Technische Hochschule

HOCHSCHULE
LANDSHUT Wirzburg-Schweinfurt




AlFina

|dentifikation: Mallnahmenpool

nachhaltige Hochschulen

Sammlung von mehr als 150 Mallhahmen ...

MaRnahmenbeschreibung Awusschlusskriterien
Umsetzbarkeit/Machbarkeit an Hochschulen
MaBnahmenvorschla
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Bewertung und Selektion: Nachhaltigkeitskompass

nachhaltige Hochschulen
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Bewertung und Selektion: Nachhaltigkeitskompass

nachhaltige Hochschulen

1 2 3 4 5
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Bewertung und Selektion: Nachhaltigkeitskompass AlFinal-

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Erreichte Punktzahl:
Stark positive Nachhaltigkeitsentwicklung:

Mittlere positive Nachhaltigheitsentwicklung:

Schwach positive Nachhaltigkeitsentwicklung:

Neutrale Nachhaltigkeitsentwicklung:

Negative Nachhaltigkeitsentwicklung:

33 53 73 93 113 133 153 173
Ihre geplante Malinahmae: Installabion PV Anlage Analyse durchgeflhrt voan:
Erralchte Punktzahl: von 167 Punktan! Ort, Datum:
Ihre geplante Malinahma: Installation PY-Anlage et i i ishabtig,
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Bewertung und Selektion: Nachhaltigkeitskompass

nachhaltige Hochschulen

Auswertung SDGs

Nachhaltigkeitswirkung: Einfihrung einer o=
Fahrgemeinschaftsapp fur ,

Hochschulangehorige
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Finanzierung: Finanzierungsbedarf

nachhaltige Hochschulen

Uber 150
Mallhahmen

Messung des
Nachhaltigkeitsimpacts

23 Mallnahmen
mit insges. 12,6
Mio. €
Investitionskosten

Gefordert von:

' th \ e

. \ Bund t

AL WS OTH : ; | R Technotoge

— , Amberg-Weiden ‘ und Raumfahrt
Technische Hochschule

Woirzburg-Schweinfurt Forschung fur Nachhaltigkeit




AlFina

Finanzierung: Pool an Finanzierungs- und Betreibermodellen s s o

nachhaltige Hochschulen

Renditebasiert ESG-basiert
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Finanzierung: Pool an F&B-Modellen

Bezeichnung

- |Kurzbeschreibung

Gesignete fur MaBnahmen ohne C

e p-UPperate ICoUy

P (ROT)|

Finanzierungs-Contracting

AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

) Kuizbeschreibung

Eignung far
Hochsohulen
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Begrindung
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” . it Sae Tl : Objekte ohne Einnahmen Objekte mit Einsparpotential - P
] Investition: > 0,5 Mio. € Investition: 5.000 — 50.000 € "
Betriebskosten p.a.: > 0,25 Mio. € Einsparung p.a.: 20 — 50 % des Invest

z.B. Kostenloses Bikesharing z.B. Modernisierung LED, Sanitar, etc.

Finanzierungs-/
Betreibermodelle

Objekte mit Einnahmen

Bau-/ Sanierungsprojekte

Investition: > 0,5 Mio. € Investition: > 5 Mio. €

Einsparpotential p.a.: 5— 15 % des Invest Einsparpotential der Energiekosten p.a.:

z.B. erneuerbare Energien, Speicher etc. 10-40%
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Finanzierung: Entwicklung neuartiger F&B-Modelle

nachhaltige Hochschulen
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Finanzierung: Morphologische Kasten

R nachhaltige Hochschulen
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lFin
Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen a

nachhaltige Hochschulen

Nachhaltigkeitsbereich Ckologisch Sozial Ckonomisch
MabBnahmenfokus CO2-Reduktion CO2-Kampensation Beides Wede moch
@ Handlungsfeld Betrich Governance Lehre Forschung Tranfer
E Kosten der MaBnahme Miedrig < 10,000 Plitted < 100000 | Hoch < 1000000 | Sehr Hoch > 1000000
g Art der MaBnahme Inwestition Projekt Eetriebsmittel Giriindung Ubernahme
ﬁ MabBnahmenklassifizierung Magi:ih':i o:ne FI\:?‘aEnahrTe rr!|t| Mac?n'lar:n“e it Eau-fSanierungsmaknahme
= Amortisation Keine Amortization 12 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahkre
Dauer der Umsetzung sEMonate <ldahr 1-2 Jahre 3G Jahre >G5 Jahre
Umsetzbarkeit Eigenregie enterne Stakehalder
r.u v ',?:' i es._ ESG-orientiert Fiendite-orientiert

E Risikoiibernahme Hochschule selbst Diritter Gemischt Fiisiko geteiltiersichert Staat
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e Riuckzahlungsmodalitat Einmalzahlung Ratentilgung Erfolgsabhingig Foeine Ridck zahleng
Kapitalbereitstellung Einmalig laukend auf AbrufiZweck gebunden Bewingte Bereitstellung Worabinvestition
Kosten der Finanzierung Hoch Wit Gering
Flexzibilitat der Finanzierung Hoch (2. B. wariabel) Giering (2. B starr)
Bonitatsabhingigkeit Keine Gering Blienel Hach
Zugangsvoraussetzungen Iiedrig Mietel Hoch
Sicherheiten erforderlich Ja Iein
Steuerliche Behandluna Stenerlich &hsatshar Micht abzetzbar Steustfrel
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Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen

nachhaltige Hochschulen

Betreibermodell

Bezeichnung: Contracting

Kurzbeschreibung: Inhaltlich unternimmt beim Contracting ein Dritter
Rationalisierungsmalnahmen (z.B. Energiesparmalnahmen bzw. -
investitionen) und erhilt dafiir eine Gegenleistung (hier z.B. einen Teil der
eingesparten Energiekosten).

Modellart: Projekt- und investitionsgetriebenes Maodell

Motivatoren: Rendite- bzw. einspargetrieben

* Erneuerung Sanitdreinrichtung

Eignung fiir Hochschulen: Bedingt Geeignet.
Die freie und jahresiibergreifende Verwendung eingesparter Kosten
muss gegeben sein.

Umsetzungsvoraussetzung:

+ Bedingungen fiir OPP-Projekte (siche Leitfaden OPP)
= Unterstltzung der Hochschulleitung

= Geeignete MafRnahme muss gegeben sein

Praxisbeispiele:
= Energiespar-Contracting
* Technische Hochschule Ingolstadt
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Finanzierung: MaRnahmen

nachhaltige Hochschulen
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AlFinaH-Handlungsleitfaden

nachhaltige Hochschulen

AlFinaH

Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fir nachhaltige Hochschulen

MaRnahmen zur CO;-Reduzierung und Férderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen n

IDENTIFIKATION BEWERTUNG UND SELEKTION FINANZIERUNG

Erfassungsraster Machhaltigkeitskompass — Pool an Finanzierungs- und Betreibermodellen
Malknahmenpool auf Basis des Modells der starken Machhaltigkeit, Morphologische Kasten

der planetaren Grenzen und SDGs FinDetect und BusDetect
Argumentebilanz )))
AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN

| 1] ]
XXX

AlFinaH-
HANDLUNGSLEITFADEN
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Wissenstransfer: Beispiel R —

RE: NACHHALTIGE
HOCHSCHULEN

Folge #17: AlFinaH -
Neue Wege fiir nachhaltige Hochschulfinanzierung

Im Dialog mit:

PROF. DR. RER. NAT. DIANA
HEHENBERGER-RISSE

PROF. DR. CHRISTIANE HELLBACH
PROF. DR. ULRICH MULLER-
STEINFAHRT

DG H OC H Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit

an Hochschulen e.V.
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

AlFinaH

Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fur nachhaltige, klimaneutrale Hochschulen

MaRnahmen zur CO,-Reduzierung und Férderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen

IDENTIFIKATION

Erfassungsraster
Malinahmenpool

AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN
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