,Finanzierungsmoglichkeiten und -modelle fir
wirksame MalRhahmen der Transformation®”
- DGHochN-Hub, 18.11.2025

AlFinaH-Projektteam, Prof. Dr. Ulrich Miller-Steinfahrt
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AlFina

Alternative Finanzierung fur

P rO g ra m m nachhaltige Hochschulen
11.30 BegrifRung
Carla Wemken, DGHocHN, Prof. Dr. Ulrich Miiller-Steinfahrt THWS
11.35 Verbundprojekt AlfinaH im Uberblick
Prof. Dr. Ulrich Miiller-Steinfahrt, THWS
11.40 Finanzierungsobjekte, Finanzierungsmoglichkeiten und -modelle und Umsetzungsleitfaden
Projektteam Alfinah
12.10 Finanzierungmodell ,,Energiegenossenschaft THI“

Prof. Dr.-Ing Klaus-Uwe Moll, THI
12.40 Diskussion

13.00 Ausblick und Abschluss
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AlFinaH-Team

Verbundkoordination

HOCHSCHULE
LANDSHUT

IGesamtprojektleitung

Prof. Dr. Diana
Hehenberger-Risse

diana.hehenberger-risse@haw-

landshut.de

Wissenschaftliche Wissenschaftliche
Mitarbeiterin

Projektkoordination Mitarbeiterin

Sandra Frey Luisa Shengjuan
sandra frey@ha Grameier Wang

w-landshut.de shengjuan.wan

Iuisa.grameier
+49 (0)871 — @haw- g@haw-
landshut.d
506 249 landshut.de landshut.de

O th
10 thws
- Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt

Verbundpartner

-
0 thws
qd
- Technische Hochschule
Wirzburg-Schweinfurt

= Teilprojektleitung
' Prof. Dr. Ulrich
- Muller-Steinfahrt
‘ m  Ulrich.Mueller-
‘* Steinfahrt@fhws.de

Wissenschaftlicher Wissenschaftlicher

Mitarbeiter Mitarbeiter
J m
/) ¢
Niklas Patrick
Dekkers Daratha
niklas.dekkers gatn‘ck.daratha
@thws.de @thws.de

Amberg-Weiden

AlFina

Alternative Finanzierung fir
nachhaltige Hochschulen

Verbundpartner

MV i
Amberg-Weiden

Teilprojektleitung

Prof. Dr. Christiane
Hellbach

c.hellbach@oth-aw.de

[l
i

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Georg
Klampfl
g.klampfi@oth-

aw.de
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Ausgangssituation Forschungsfragen

Technische Hochschule - —
Wirzburg-Schweinfurt Forschung fiir Nachhaltigkeit
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AlFinaH

Alternative Finanzierung fur

Vorgehen - Ubersicht

Staatliche Finanzierung

Banken (inkl. Kfw)

‘ Unternehmen ‘ Einzelpersonen H Spon
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AlFina

Alternative Finanzierung fir

Arbeitsschritte des Projekts

Auswahl und Umsetzung geeigneter Finanzierungsmodelle fiir NachhaltigkeitsmaRnahmen

Malnahmenbewertung

Ermittlung der Erstellung eines Bewertung und Priorisierung
Ausgangssituation MaRnahmenpools von MalRnahmen

Umsetzung

Bewertung aktueller Entwicklung neuer
Finanzierungs- und Finanzierungs- und
Betreibermodelle Betreibermodelle

Klarung der
Finanzierungsbedarfe

Finanzierung

Gefordert von:

A\ | $ Bundesministerium
\ fiir Forschung, Technologie

\ und Raumfahrt

S OTH
'—U" -Tt.hhvyhsh. M Amberg-Weiden FO

Wiirzburg-Schweinfurt Forschung fur Nachhaltigkeit




Methodische Vorgehensweise

Hochschule Landshut:

LANDSHUT

Bewertungsmodelle

Entwicklung des CO2-
Einsparnachweises

. LCA

. GAP-Analyse

Entwicklung des
Nachhaltigkeitskompasses

. LCA und Social LCA

. Gemeinwohlbilanzierungsmodell

Erfassungder
Kompensationsmaglichkeiten
. Benchmarking

. Experten/innen Interviews

Entwicklungskonzept fiir
Anwendungstests in Reallaboren
. Simulationssoftware

O th
10 thws
- Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt

B

GO0 thws
Hochschule e
Wiirzburg-Schweinfurt:

Finanzierungs-/ Betreibermodelle

Klarung der Finanzierungsbedarfe
. Finanzierungs- / Investitionsplanung

Aufnahme und Bewertung

bestehender Finanzierungs-und

Betreibermodelle

. Benchmarking durch
Bewertungskriterien

. Experten/innen Interviews

Entwicklung neuer Finanzierungs-und
Betreibermodelle

. Morphologischer Kasten

. Business Model Canvas

. Workshops

Auswahl geeigneter Finanzierungs-
und Betreibermodelle
. LStatusgruppen-Workshops*

OTH

N

chnische Hochschule

Amberg-Weiden

AlFina

Alternative Finanzierung fir
nachhaltige Hochschulen

M
OTH Amberg-Weiden: e

Sozialwissenschaftliche
Forschungsmethodik

Ermittlung der Ausgangssituation
. Stakeholder-Befragungen
. Kriterienkatalog KriNaHoBay

Erstellung des MaRnahmenpools
. Externes Benchmarking

Erfassung der
Kompensationsmoglichkeiten
. Benchmarking

. Experten/innen Interviews

Wissenstransfer
. Workshops, Dokumentationen und
Publikationen
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Alternative Finanzierung fur

A kt u e | | e r Sta n d nachhaltige Hochschulen

v" Recherche MaRnahmen

v Erstellung MaRRnahmenpool

v Bewertungskriterien mittels Erfassungsraster

v Priorisierung und Bewertung MaRnahmen (mit Nachhaltigkeitskompass)
v" Ermittlung Finanzierungsbedarf

v" Recherche von F&B-Modellen

v Bewertung der Modelle

- Entwicklung alternativer F&B-Modelle

- Umsetzung je einer Malinahme

- Erstellung Handlungsleitfaden

Gefordert von:
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AlFinal
Malknahmenpool mit Erfassungsraster o R

a) Erfassungsraster

Sammlung und Bewertung von Klimaschutz- und NachhaltigkeitsmaBnahmen flir Hochschulen

Beschreburg Tabelle

#or Untertedung in Forschung, Lebre, Betrieb, Governance, Transfer und studentische initlativen
eI, Mobilitat, g, Beschatfungs Biodverutdy/Tiersch Soziabes,
Verarmtaltungen, Anreire fir Nutrerverhalten

Mofnshmentitel
Hockachule mit Malrahmemnvorschlag
gensuere Mabinshmenbeschreburg
Zied der Malnshere
o2k g durch g der (Tonne CO2-Einsarung/lahr) i
B st e — b) Strukturierter MaRnahmenpool
(wetere [infiisse der MaBrahme auf SDGs
Writerien: peselh hattliche Akreptany interne | it und technischs
Ergebois s den Writerken CO2-Einsparung, Nachhaltighesbewertung, Nebenseflebte auf SOGs und Machbarkeit
Conten der Mak an der
genaoe Kosten /N h G i hutz (€/Torne CO2-Elnsparung)
hes F gsmodel 10 die MaRnah ‘
jorsd . | R Handlungs! _bhmenvorschlag He g | Wirkungsiel | | SOGs. rechtiic d-|
1 Regelmafiges Einfohrung eines Forums zu Themen rund um Nachhaltigheit ™ . trft zu
= l'h‘_."“__"__‘ Forum 2um Austausch von sktued %3 und mehr W 4. Hochwertig ‘
"X \ghet” g HAW Landshw geprojekte Bildung
? Eine Plattiorm, auf der elektronische Gerate, die - - trifft 2u
wiederverwendet werden kdnnen, fir Studenten und
Betried - Mitarbeiter rur Verfigung stehen. Auf der Plattform sind die 12. Nachhatsger
i g #iner [ ffungs | LMU oG g der Gerate, die Kontaktperson und Fotos ur Konsum und
| wesen HochN besseren Visualisierung zu finden. falk durg prod
3 | Biodwerstatsprojek e O] trifft zu
e als
Synergieprojeite fir
Khimaschutr und OTH mehr nachhaltige 15. Leben und
|___[dimsanpassung  |Forschung !M-!r“h_‘dm Anlegen von essbaren Garten Forschungsprojekte Land
Geférdert von:
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Nachhaltigkeitskompass: Ganzheitliches
Nachhaltigkeitsbewertungsmodell

@ siomma GOALS

AlFina

Alternative Finanzierung fir
nachhaltige Hochschulen

1 2 3 4 S
Starke Verschlechtarung; N Ohne Einfluss; e Starke
Hohe Beeintrachtigung, e Keine Aurwirkung; Geringe Farderung; Hohe Farderung; ;
Wirke sich stark dar Entipricht etwas mehs sls dem Masimum nsch derteitigen Stand
Wk shoh » . Standards in Wissenschatt und Technik Standard in Wissenschatt und Technik §
in Wissenschaft und Technik werden erfilly;
1 Wird der [missioniaunstof beainflust? n|20| 0 O O (n) 2] 5 10
2 Wird dar Strombedar besinflust? 16|18 [ 0O ) o =] 4 (s] 7
3 Wird dar Wirmebedar besinflusst? 16 |18 [ O o 2 3 s} a €
4 Warden mehe reganarstive Enargiequelien singesetst? 16|18 | O (n) 2] 3 0 o 6
et (Luht oder
s ey 1 |257| D o (u} o E 5 13
€ Gibt i 19 | 165 [ O (u] 2] 3 n] 0 5
7 Wird des Frischwarserverbrauch beeinflusst? 19 | 165 | O (u] @ 3 (n] (] 5
& Wird die Menge an Abwasser verinden? 19|165| O o <] 3 o (a] 5
o s Varkndart ich & Regemwassarnutiung? 19|16 | O o a 3 o o s
| 10 | om o o 8 |238| O s} 5} 3 (s) o 7
1| ewe 8 (23| 0 0 “ 3 o o 7
Betrieb Governance s -
e Kommunikation a Stoffen? 1| 257 B0 o (a} (c} 4 a 10
l_ + Y 1 1 Verandert sich die Menge an anfallenden Abtall? u 200 0 O 2 4 u] 8
l ! 1 Wied der Papierverbrauch besinflusst? 23 |[147| O o 2 3 o o 4
[72] [}
2 2
L] )
N N
[+] [+
w w
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AlFina

Alternative Finanzierung fir

Nachhaltigkeitskompass: Nachhaltigkeitsscore fur
Malknahmen

Auswertung SDGs

HOCHWERTIGE 5 ﬂml[ﬂﬂ(l!

Auswertung der Nachhaltigkeitsanalyse
1 ::imﬂ 2 ““ 3 WDHlDIEﬂ(I BILDUNG

126 I Mw %‘ _"V\/\' U' @l %m

. 10 Soeern | M Siaa 12 iociwo
GEMEINDEN PRODUKTION

Mittlere positive Nachhaltigkeitsentwicklung:

Erreichte Punktzahl: f
Stark positive Nachhaltigkeitsentwicklung: __ No No VEs = YES NO

VAoRTA p : >
i = ﬁEéﬁ

Schwach positive Nachhaltigkeitsentwicklung:

YES YES YES YES YES YES

Neutrale Nachhaltigkeitsentwicklung:

Negative Nachhaltigkeitsentwicklung:

33 53 73 93 113 138 153 173
(e Lo
= RN AT
Ihre geplante MaBnahme: Einfih Fahrgemeinschaftsapp fiir Hochschul @ )o ’— ¥ @
Erreichte Punktzahl: von 167 Punkten! Ort, Datum: Landshut, 23.04.2025 YES YES YES NO YES
Ihre geplante MaBnahme: flihrung einer Fahrgemeinschaftsapp fiir Hochschulangehd: ist zu 38% nachhaltig.
Gefordert von:
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Malsnahmensteckbriefe

MaRnahmenpool

- —

MafRnahmensteckbriefe

AlFina

Alternative Finanzierung fir
nachhaltige Hochschulen

Detaillierte Beschreibung der MaBnahmen mit

den folgenden Punkten:

Masinahmen - Titel
+
o Wadnahmen Tyo: Dauer der
e e | e Ve o, | Molnsbeme:
GGt T Matrabeers | sy 4= 1 e
Lo abe wa T abrw
Ziel und Swatege:
rmiente e s
=

= Ziel und Strategie

PPy

9 mogliche

= Ausgangslage
= Beschreibung
= |nitiator
= Akteure

[T ey

= Zielgruppe

AKIEE: & e matis wrtt Sanrs P e

MaBnahmen

= Handlungsschritte & Zeitplan

= Erfolgsindikatoren/Meilensteine

= Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten

= Finanzierungsansatz

= Nachhaltigkeitswirkung ( Okologische, soziale,

6konomische und technische Aspekte)
= Endenergieeinsparungen (MWh/a) und THG-

Einsparungen (t/a)

und Raumfahrt

Die MalBnahmen aus dem MaRnahmenpool sind bewertet
und priorisiert
Geférdert von:
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Alternative Finanzierung fir

Klassifizierung der Finanzierungsobjekte

Objekte ohne Einnahmen Objekte mit Einsparpotential
Investition: > 0,5 Mio. € Investition: 5.000 — 50.000 €
Betriebskosten p.a.: > 0,25 Mio. € Einsparung p.a.: 20 — 50 % des Invest

z.B. Kostenloses Bikesharing z.B. Modernisierung LED, Sanitar, etc.

Finanzierungs-/
Betreibermodelle

Objekte mit Einnahmen Bau-/ Sanierungsprojekte
Investition: > 0,5 Mio. € Investition: > 5 Mio. €

Einsparpotential p.a.: 5— 15 % des Invest Einsparpotential der Energiekosten p.a.:

z.B. erneuerbare Energien, Speicher etc. 10-40%

Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fur

Recherche Finanzierungsmodelle

1
Finanzierung Kurzbeschreibung
}Ejlgnlu na h:r Begrind Relevanz juristische Pers|
2 v - - - -
T T U1 T S YA VT TSI T g
Michtim klassischen Sinne fir Hochschulen geeignet,
lediglich tiber Einbehaltung von Drittmitteln,
9 nicht geeignet Verw alungseinnahmen gesignet
Anleihen Ausgabe von Schuld hreibungen an K. lm ik
Hochschulen kénnen keine Anleihen rausgeben, da
10 nicht geeignet diese Kéipeischaften des éffentlichen Rechts sind. geeignet
Schuldscheindarlehen Mittel- bis langfristige Kredite an institutionelle Investoren. Hochschulen dirfen keine Darlehn aufnehmen bspw.
Bayern. S. A 11Abs. 3 Satz 4 "Aufnahme von Krediten
zur Deckung der Ausgaben sowie die Ubernhame von
1 nicht geei Birgschaften oder Garantien sind ausgeschlossen.” eeignet
Leasing MNutzungsiber g von Winsck 1gegen Raten
Fiir bestimmte Dinge wie Fahrzeuge und Laborgerste
geeignet, jedoch kommt es auch auf die Dauer der
2 teilweise gesignet | Leasingventrige an. geeignet
Factoring Kapitalfreisetzung durch den Verkauf von Forderungen
Der Grofteil der Forderungen besteht gegen das Land,
diese sind oft zw eckgebunden und hierfir missen auch
Machweise ertbracht werden, auch Semesterbeitrage sind
3 nicht geeignet zweckgebunden geeignet
Sale- and Lease Back ein Unternehmen verd betriebliche Anl snde. Sale- andLeaseback kénnte als versteckte
immaterielle Wirtschaftsgiiter oder bestellte und noch nicht Kreditaufnahme sein, was Hochschulen nicht gestattet
gelieferte Winschaftsglter an ein anderes Unternehmen und ist. 5. At 11Abs. 3 Satz 4 "Aufnahme von Krediten zur
mietetlleast diese anschliePend wieder zurick. Im Vordergrund Deckung der Ausgaben sowie die Ubernhame von
solcher Transakti teht Imapig die Steis d Birgschaften oder Garantien sind ausgeschlossen.”
fi iellen Liquiditst des Versub wd Leasing-Nehmers, 2Zudem gehdren die Hochschulgebsude ihnen nicht,
" aber auch die Verbesserung von Bilanzkennzshlen nicht geeignet sondern dem Land geeignet
Crowddonating Schenkung oder Spenden via Crow dfoundingplattform Hochschulen sind spendeberechtigt und dirfen auch
Spendenquittung ausschreiben, wenn diese den
% geeignet Aufgaben der Hochschule dienen geeignet
Crowdsupporting Kapitalgeber erhilt nichtmonitsre Gratifikatoin z.B. Fertiges
Produkt als Gegenleistung
Hochschulen kénnten bspw. Merch der Hochschule an
1% geeignet die Supporter ausgeben. geeignet
Crowdlending viele kleine Kapitalgeber (Crowd) ethalten monetsre Hochschulen dirfen keine Kredite aufnehmen. S. At 11
Gegenleistung (Peer-to-Peer-KreditelMicrokredite) z.B. fest Abs. 3 Satz 4 "Aufnahme von Krediten zur Deckung der

il
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Recherche Betrei

nermodelle

AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Bezeichnung Kurzbeschreibung Rechtliche Eignung far Investitionsvolumen (vgl. Geeig far MaBnah ohne
. ~ Hochschulen ~ |Assetklassen) e ErspamisfErtrag? S
'Lease-Uevelop-uUperate (Luu)
InfrastrukturlAnlage, entwickelt sie weiter und betreibt sie dann.  geeignet ja
Der private Partner Ubernimmt eine bestehende Infrastruktur,
. verbessert sie, betreibt sie f(r eine vertraglich festgelegte Zeit und

PR R T e L Ubertragt sie dann zuriick. Kein Anlags:subau, st;r’d\degm z.B.
eine Renovierung geeignet Bau- {Sanierungsprojekt ja
Der Contractor plant, finanziert und errichtet eine abgegrenzte
technische Einrichtung oder Anlage, die dem Contracting-

Fi gs-C I:] Nehmer, der die Anlage dann betreibt, einen sicheren, B
winschaftlichen und umweltschonenden Betrieb erméglicht. Uber
die Vertragslaufzeit erfolgt die Tilgung der Anlagenkosten. geeignet nein
Dienstleister der Ladeinfrastruktur bereitstelllt sowie den Betrieb,

Charging as a service (CaaS) die Abrechnung und alle anfallenden Themen gemaf
Vertragsvereinbarung Gbernimmt vermutlich geeignet Objekte mit Einnahmen
Energiedienstleistungen, einschlieBlich

. . Energie mar tund Str ing umfasst den

Energie as a sewvice (EaaS) WVerkauf von Technologie, Energie, Analysen, Zuggang zum Netz
und personalisierte Dienste. geeignet Objekte ohne Einnahmen ja
Wermietung oder Leasing von Ausristung, wobei Kunden Gber

Equipment as a Service (EaaS) einen Servicevertrag Zugriff auf Maschinen oder Gerate erhalten | geeignet, daim Grunde genommen
kénnen. Beispiel: John Deere’s EaaS fir landwirtschaftliche nur ein Leasingvertrag abgeschlossen
Gerste. wird Objekte ohne Einnahmen ja
Bereitstellung von mobilen F ahrzeugdiensten Gber Miet- und

Car as a Service (CaaS) Leasingmodelle anstatt durch Autokauf. Beispiel Car2Go,
Zipcar. geeignet Objekt ohne Einnahmen ja
Bereitstellung von Sman-Home-Technologien und

Home as a Service Dienstleistungen durch Managed-Services-Modelle, die den nicht relevant, da Privatkunden im
Betrieb und die Wartung des intelligenten Zuhauses erleichtern.  Fokus stehen Objekte ohne Einnahmen ja
Der private Partner finanziert, baut und betreibt eine

Design construct manage finance (D(Infrastruktur/Einrichtung. Diese wird anschliefend an die geeignet, da shnlich zum
Sffentliche Kérperschaft geleast. gewshnlichen Leasing Bau- {Sanierungsprojekt nein

Design build operate (DBO) Ein privater Pantner wird beauftragt ein Projekt zu
planenfentwerfen, zu bauen und zu betreiben. geeignet Bau- {Sanierungsprojekt nein
Der private Panner ist fir die Gestalung, den Bau, die

Design build finance operate [DBFO) |Finanzierung und den Betrieb des Projekts verantw onlich,
wihrend das Eigentum beim éffentlichen Partner verbleibt. geeignet Bau- {Sanierungsprojekt nein

Buy build operate (BBO) Ein bereits existierendes Projekt wird an einen privaten Patner nicht geeignet, es darf kein
verkauft. Dieser kimment sich um den zukinftigen Betrieb. eigenstandiger Verkauf staufinden
bezieht sich auf ein Bauprojekt oder eine Erweiterung, bei der

0 thws
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- Technische Hochschule
Wirzburg-Schweinfurt

N
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Alternative Finanzierung fur

F&B Modelle grundsatzliche Klassifizierung
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber)

Rendite

Wirtschaftlich fokussierte Modelle Contribution fokussierte Modelle

(Motivlage: Rendite, ROI, ..., meist (Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)

vertragsrechtliche Grundlagen) * Donation-based Finanzierungsmodelle.

+ Dienstleistungsvertrag": (Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine, NGOs, etc)
Intracting-, Contractingmodelle * Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle

* Green Bonds, Investments * Reward Based Finanzierungsmodelle

> Ausgriindungen wie GmbHs, (Sponsoring)
Energiegenossenschaften * Regionaler CO, -Zertifikatehandel

> kooperative Betreibermodelle mit
Bedarfsbiindelung verschiedener Hochschulen etc.

Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fur

Morphologischer Kasten

Dimension [ a A | a B JAuspragung | 4 D 3 E
i { Eigenfinanzierung Staatlich/Offentich Privatwirtschaftiich |SliﬂungenINGO DrittmittelProjekte
Finanzierungsform Zuschuss (grant) Kredit Anleihe Fond Beteiligung (equity)
Laufzeit Kurzfristig it Langfristig Variabel
Riickzahlungsmodalitat il Er i Keine Ril (2
Mittelgeber Bank/Kreditinstitut StaavForderbank Unternehmen Birger/Crowdfunding
Zweckbindun Keine Zweckbindun: Forschung Lehre Infrastruktur/Nachhaltigkeit
Risikotibernahme selbst Dritter Gemischt Risiko ge | Dimension Auspragung A Auspragung B Auspragung C Auspragung D Auspragung
Beteiligungsform Ohne Beteiligung Mitbeirat/Beteiligungsgremium Mit Anteilen (PPP-Modell) Sonstige il Hochschule Externer Dienstleister |OPP Joint Venture Konsortium
Rechtsstellung des Eigenkapital Fremdkapital Mezzanine (Eigenbetrieb)
= Kapitalgebers Finanzierungsquelle i i F Offentliche Férderung Nutzergebuhren Mischmodell
B Herkunft Innenfinanzierung (Auenfinanzierung Eigentum an Assets wihrend Hachschule Betreiber (extern) Gemeinschaftlich Leasing/Miete/Pacht
£ Kapi i Einmalig aufend auf Abraf Vertragslaufzeit
g Verfiigbarkeit Hoch Mittel Gering Eigentumsiibergang Rackgabe an Verkauf Verbleib beim Betreiber Ubergang an Dritte Nicht relevant
s Kosten der Finanzierun, Hoch Mittel Gering Eigentumer
E Flexibilitat Hoch (z. B. variabel) Gering (z. B. starr) Vertragslaufzeit Kurzfristig (<3 Jahre) |Mittelfristig (4-10 Langfristig (> 10 Jahre) Variabel
£ Keine ittel Hoch _ __ Jahre) _
Ubertragung von Risiken Hochschule Betreiber Gemischt Versicherungslésung
Hoch Mittel Gering Investitionsverantwortung Hochschule Betreiber (extern) |Beide (aufgeteilt) Drittfinanzierung
Niedrig lﬁm Hoch _ Investitionsvolumen Niedrig <10.000 € | Mittel <100.000€ __|Hoch <1.000.000 € Sehr Hoch >1.000.000
Sicherheiten erforderlich Ja Nein 2z Art der Sache Bau- Dienstleistung reine Projektentwicklung Infrastruktur- und
Steuerliche Behandlun Steuerlich Absetzbar |m|:h! absetzbar Steuerfrei E — — - Anlagen!:ftneb
/Art dor Kapiialuboriassting. |oreks I‘“_‘ﬂmm Finanzierung s Entscheidungsbefugnis Hochschule Betreiber steu.evungs‘gre:n:.lm Autnmatls:e[t ___
[Hohe des —— = @ Betriebspersonal Hochschule Betreiber Gemischt/ ubt Leasing
candes - & Niedrig <10.000 € Hitel <100.000°€ Hoch <1.000.000€ Sehr Hoc 3 Gesellschaftsform Nicht relevant Privatrechtliche Form | Genossenschaft Gemmeinnutzige Form
- — @ Ausstigesklauseln Flexibel Nach i Keine i ichkeit
Finanzierungsfolus ESG-getrieben Renditegetricben Vertragslaufzeit vor Ende der Vertragslaufzeit
Amortisation Keine Amortisation 1-2 Jahre 3-5 Jahre 510 Jah Flexiblitat Starre Struktur Modular erweiterbar |Saisonale Anpassung On-demand
07 izierung ohne Ennan "k Ensparpolenzial MaRnahme mit Ennahmen Baursar Vertragsform Werkvertrag Di nstlelstu!\ sv‘ertra IKonz.ession . Lizenzvertrag
Regelungs- und Selbstkontrolle Externe Auditpflicht |Saatliche Aufsicht
r | |iedrig <10.000 € |mite <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hot = — _ _ i i __
s MaBnahmenfokus CO2-R 02 Beides Wedernc aller E g von g lediglich
& Finanzierungsaniass Investtion Projekt Grindun _ Hochse Partner _ Hothsimilelumg
= Handlungsfeld Betrieb Governance Lehre Forschur Ergsmodell Pausdl Leistu Er Mischmodell
Dauer der Umsetzung <Glonate <1Jahr 12 Jaher 35 Jahn Vergutung
‘Nachhaltigkeitsbereich Okalogisch Sozial ] Wartungs- und Hochschule Betreiber Externer Dienstleister Geteilte Verantwortung
Umsetzbarkeit Eigenregie externe L dh,
Transp i Vollstindig offen Teilweise Vertraglich i Blackbox/Propriets
Amortisation Keine Amortisation 1-2 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
MaBnahmenklassifizierung  |Matnahme chne mit mit B
Einnahmen Einsparpotenzial
g Kosten der MaBnahme Niedrig <10.000 € Mittel <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hoch »1.000.000
£ MaBnahmenfokus coz coz Beides Wedernach
= Finanzierungsanlass Investition Projekt Betriebsmitel Grindung Ubernahme
; Handlungsfeld Betrieb Governance Lehre Forschung Tranfer
Nachhaltigkeitsbereich Okologisch Sozial Okonomisch Kein igkeit
Dauer der Umsetzung <6lionate <1Jahr 1-2 Jaher 3-5 Jahre >5 Jahre
Umsetzbarkeit genreg externe Stakeholder

Gefordert von:

= Bundesministeri
10 thws OTH _ FONA $| g Temnolgi
— " Technische Hachschule Amberg-Weiden und Raumfahrt

Wiirzburg-Schweinfurt Forschung fiir Nachhaltigkeit




Alternative Finanzierung fur

Welche F&B Modelle grundsatzlich moglich sind

— Spenden/Sponsoring orientierte Modelle
— Ausgrindungen/Genossenschaftsorientierte Modelle

— Leasing
> Solange nicht als versteckte Kreditfinanzierung identifiziert

—> Contracting
— Risikolose Modelle

— Verwaltungseinnahmen (Vermietung/Verpachtung)
> nur in gewissem Rahmen

—Stiftungsfinanzierung

— Modelle bei denen die Hochschulen nicht selber als Kreditnehmer auftreten
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Alternative Finanzierung fur

Anpassungs- und Handlungsbedarfe

Handlungsbedarfe

Strukturen schaffen

Hiirden innerhalb der Hochschulen

* Zustandigkeiten innerhalb der Sensibilisierung kritischer Stakeholder (HL,
Hochschulen Rechtsabteilung,..)

* Akzeptanz innerhalb der
Hochschule

Dynamische Handhabung von
Finanzierungthemen/-alternativen

* Mangelndes Commitment der
HL Beriicksichtigung im zukiinftigen

* Hoher organisatorischer Aufwand pCIAEE I

Verstarkter Austausch mit Stadten und
Kommunen

Gefordert von:
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AlFina

Alternative Finanzierung fir

Anpassungs- und Handlungsbedarfe

Handlungsbedarfe
Externe Hiirden

(Moglichst) einheitliche
* Aufwendiger Bewilligungsprozess Rahmenbedingungen schaffen

«  Verpflichtungen zur Sparsamkeit Zustandige Stellen klar kommunizieren

* Ausschreibung/ Findung von Partnern Mehr Freiheiten fiir Hochschulen

Geforderte Beratungsstellen etablieren

* Kreditunfihigkeit von Hochschulen

Dialog mit Hochschulen anbieten
* Haushaltsvorgaben in Bundeslandern

Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Handlungsleitfaden — von der Mallnahme bis zur Finanzierung

... Blueprint fiir weitere Hochschulen zur Transformation in Richtung Nachhaltigkeit
und Klimaneutralitat

* Fokussierung auf das Handlungsfeld Nachhaltiger Betrieb
e Leitfaden besteht u. a. aus:
» Schritt-fur-Schritt-Anleitung
» Transformationshirden und Gelingensbedingungen
» Anhangen wie z. B. Vorlagen, Checklisten und Excel-Tools

* Fertigstellung zu Projektende im Marz 2026

» geplant ist Upload als Online-Guideline mit Verlinkung zu Anhangen

Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fur

Finanzierungsmodelle flr Beispielmalknahme - OTH-AW et

Ausweitung von E-Lademaoglichkeiten

e Ziel: Installation von 3 weiteren E-Ladesaulen
o davon 2 Ladesaulen mit 4 Ladepunkten am
Campus Amberg |
o davon 1 Ladesaule mit 2 Ladepunkten am QAP o oo
Campus Weiden 7 P 5"513' =
* Kosten: 3 Ladesaulen brutto ca. 42.000 € (inkl. Montage)
* Einsparung: finanziell: 0 €
THG-Einsparung: insgesamt ca. 32,9 tCO,e pro Jahr
* Finanzierung: Werbung / Sponsoring

Gefordert von:
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AlFina
Finanzierungsmodelle fir Beispielmalnahme - OTH-AW e

Baumpflanzaktion durch Spendenboxaktionen

Ziel: je Hochschulabsolventen einen Baum anpflanzen

Kosten: fir 500 Baumsetzlinge Gesamtkosten von ca. 5.000 €
* Einsparung:
finanzielle Einsparung: 0 €

THG-Einsparung: ca. 12,5 tCO,e pro Jahr

Finanzierung: Donationbased

Geférdert von:
' Bundesministeri
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Alternative Finanzierung fur

Finanzierungsmodelle flr Beispielmalinahme - THWS

Austausch der Strahlregler (Perlatoren) in den THWS-Liegenschaften

* Auszutauschen: ca. 350

* Ziel: 500.000 Liter pro Jahr einsparen (-10%)
* Kosten: ca. 3.500 Euro

* Einsparung ca. 2.100 Euro p.a.

* Amortisation: 1,7 Jahre

* Finanzierung: Crowdfunding - Donationbased

13 ™ W ™ 16k
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Finanzierungsmodelle flr Beispielmalinahme — HAW Landshut

Einflihrung einer Fahrgemeinschafts-App

e Ziel: 15 % der Pendler als registrierte Nutzer

* Kosten: 6000€ Euro |

* Einsparung: O Euro : , v ” %_

* Finanzierung: Public-Private-Partnership — Zugang- =
gegen-Leistung-Modell g <
Zukiinftig: B
Regionaler Zertifikatehandel

il
Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fir
nachhaltige Hochschulen

Finanzierungsmodelle flr Beispielmalstnahme - HAW Landshut

Baumpflanzungen durch Sponsoring

e Ziel: 3 abgestorbene Baume ersetzen
* Kosten: 135€ Euro

* Einsparung: 0 Euro

* Finanzierung: Sponsoring

T (™ [
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Alternative Finanzierung fur

F&B Modelle grundsatzliche Klassifizierung
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber)

Rendite

Wirtschaftlich fokussierte Modelle Contribution fokussierte Modelle

(Motivlage: Rendite, RO, ..., meist (Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)

vertragsrechtliche Grundlagen) * Donation-based Finanzierungsmodelle.

+  Dienstleistungsvertrag": (Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine, NGOs, etc)
Intracting-, Contractingmodelle * Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle

* Green Bonds * Reward Based Finanzierungsmodelle

* |nvestments (Sponsoring)

> Ausgriindungen wie GmbHs * Regionaler CO, -Zertifikatehandel

Energiegenossenschaften

> kooperative Betreibermodelle mit
Bedarfsbiindelung verschiedener Hochschulen etc.

Gefordert von:
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Beispiel: Regionales Zertifikatehandel-Modell e
Funktionsweise Vorteile regionaler Kompensation:
Regionale Unternehmen mit unvermeidbaren
Emissionen

+ Regionale Wertschopfung: Finanzielle
Mittel verbleiben in der Region.

Unternehmen finanzieren ein regionales + Lokaler Klimaschutz & Nachhaltigkeit:
Klimaschutzprojekt z.B. an einer Hochschule Férderung Skologischer und sozialer

Entwicklung.
Zertifizierte CO2-Reduktion und + Transparenz & Glaubwaurdigkeit:
Nachhaltigkeitsimpact Projekte sind durch raumliche Néhe
uberprufbar.
Emissionseinsparungen werden in der CO2- * Imagegewinn: Starkung der Akzeptanz
Bilanz des investierenden Unternehmens bei Stakeholdern, Reduktion von
gutgeschrieben Greenwashing-Vorwurfen.
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Beispiel: Interner Klimafond

1. Teil: Freiwillige Abgabe der Studierenden als , Klimabeitrag”

* 10 € Abgabe parallel zum Semesterbeitrag
* Gesamtpotenzial THWS: ca. 9.500 x 10 € = 95.000 €/Semester
* Potenzial: 5 - 10 % der Studierenden/Semester

* Ca. 450 - 900 Studierende = 4.500 - 9.000 €/Semester

2. Teil: Freiwillige Abgabe fiir nicht CO2-frei durchgefiihrte Dienstreisen
(umgesetzt bspw. RWTH Aachen)

Potenzial Flige 2023 THWS Potenzial PKW-Fahrten 2023
Inlandsflug: 20 € Bei Zahlung von 0,05€/km
Continental: 4.680,50 € Pkm PKW 188.000 = 9.400 €
Intercontinental: 22.399,50 € Pkm Motorad 346 =17,3
Gesamtpotenzial: 27.100 € Gesamtpotenzial: 9.417,30 €
Potenzial bei 10 %: 2.710 € Potenzial bei 10 %: 941,73 €

Gefordert von:
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Beispiel: Interner Klimafond (THWS)

— Gesamtpotenzial pro Jahr: 226.517,30 € (Zusatzeinnahmen: 190.000 €/Umwidmung: 36.517,30 €)
— Potenzial bei 10 % Beteiligung: 22.651,73 € (Zusatzeinnahmen: 19.000 €/Umwidmung 3.615,73 €)

— Vorteil: Gelder flieRen direkt in Nachhaltigkeitsmanahmen am Campus und nicht in
Greenwashingprojekte, Emissionen kdnnen direkt gesenkt werden an der Hochschule

— Bewusstsein fur Klimaauswirkung steigt bei Mitarbeitenden & Studierenden

— Durch Beteiligungsprozess kdnnen HS-Angehdrige in die Entscheidung lGber die Ausgabe der Gelder
einbezogen werden

Gefordert von:
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o | AlFina
Beispiel: Intracting et Cnererins o
- Zusammenfassung Intracting (11.09.2025)

Das INTRACTING-Modell

Anschubfinanzierung - Riickzahl
(Af) 'l (Rz)
wird

Intener Baustein
fiillt zu Beginn
v
werden gutgeschrieben _ -
| ing-K le <
ntracting-Kostenstelle einsparung
finanziert werden quantifiziert
v

Intracting-Manager

Yy

identifiziert setzt um

NACH
HALTIG

mit Intracting

ASSEL
ITAT

Quelle: Forschungsprojekt IntrHo — Schematisch Darstellung Intracting-Prinzip

<cC
n -
" Ral
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o | AlFina
Beispiel: Intracting Ateraive Freienng
- Zusammenfassung Intracting (11.09.2025)

Besonderheit an der Uni Kassel - PV-Projekt mit der cdw-Stiftung

Die cdw-Stiftung hat u.a. die Unterstiitzung der Energiewende in 2 ,
Nordhessen u. die Unterstiitzung von Forschung u. Lehre als Stiftungsziel

Stiftung finanziert PV-Anlagen, Uni betreibt zur Eigenstromerzeugung cdw stiftung

Vermiedene Stromkosten werden teils in neue PV-Anlagen, teils ins

] s | =1
INTRACTING-Projekt investiert % ‘

Hochschulhaushalt
cow

Stiftung

Einsparungen
Erlose

'4

Kostenstelle Intracting

30 % der Einsparung?

70 % der Einsparung r\
< PV-Anlagen

finanziert

Energieeffizienz-
maRnahmen
Nutzermotivation

finanziert

finanziert

Energiemanager

identifiziert

und setzt um NACH u
HALTIG v

Quele. FG TGA, Jens Knissel - Lberarbeitel
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Alternative Finanzierung fur

Beispiel: Intracting
- Gelingensbedingungen

1. Hochschule muss tiber Globalhaushalt verfligen
2. Es muss eine Intracting-Kostenstelle erstellt werden
3. Eingesparte Mittel missen einbehalten werden diirfen, auch jahresiibergreifend

4. Hochschulleitung muss davon Uiberzeugt sein
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Alternative Finanzierung fur

Beispiel: BUrgerenergiegenossenschaft THI

Prof. Dr.-Ing. Klaus-Uwe Moll

Technische Hochschule Ingolstadt
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Ausblick und Abschluss
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Alternative Finanzierung fur

KO n ta kt nachhaltige Hochschulen

: ) Schwerpunktaufgaben im Projekt
Gesamtprojektleitung

Prof. Dr. Diana Hehenberger-Risse
diana.hehenberger-risse@haw-landshut.de

» Entwicklung des CO2-Einsparnachweises
» Entwicklung des Nachhaltigkeitskompasses
* Erfassung der Kompensationsméglichkeiten

* Entwicklungskonzept fiir Anwendungstests in Real-
laboren

. . . Schwerpunktaufgaben im Projekt
[ L) + Klarung der Finanzierungsbedarfe

Pr?f. DUlich M'uller-Stelnfahrt * Aufnahme und Bewertung bestehender Finanzierungs-
ulrich.mueller-steinfahrt@thws.de und Betreibermodelle

Telefon: 0172 2735030

* Entwicklung neuer Finanzierungs- und Betreibermodelle

» Auswahl geeigneter Finanzierungs- und
Betreibermodelle

. . . Schwerpunktaufgaben im Projekt
Teilprojektleitung » Ermittlung der Ausgangssituation
Prof. Dr. Christiane Hellbach Erstell 9 des M [? : |
c.hellbach@oth-aw.de sl el L ElkREl el
* Entwicklung Handlungsleitfaden
» Wissenstransfer
« Erarbeitung und Bereitstellung der Forschungsmethodik
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