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Verstandnis Sackgassen und Umwege im Kontext von
Prozessen

Weg O e O
/’\ /’\>"\\\
O\ \ /// /7N ———=30
Umweg ~J \ Y ( |
«——" /
=@

SaCkgaSSE Q *_\‘ ......................... —» O

Abb. 1 Verstandnis Sackgassen und Umwege, Eigene Darstellung

Umwege und Sackgassen sind retrospektive Bewertungen eines abgeschlossenen
Prozess(-abschnitts). In laufenden Prozessen kdnnen klnftige Prozessschritte als
Umwege oder Sackgassen bewertet und prognostiziert werden. Sackgassen sind
(temporare) Endpunkte eines Prozesses abseits des (normativen) Ziels.

- Arbeitsdefinition Projektstandort Osnabrick, 2024




Prozesselemente

nach Pahl-Wostl et.al [2010], eigene Darstellung
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Prozessabbildung — Theory of Change (ToC)
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Fallbeispiel Werkstatt Green Office (verklrzt)
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Prozessmerkmale in Design und Analyse

1 Hypothese zu Action Situation

« formulieren und diese retrospektiv tberprifen (auch bei nicht
durchgeflhrten Action Situations)

2 Ergebnis einer Action Situation
« Wie steht das Ergebnis in Relation zum Gesamtprozess / Ziel?

3 Multifaktorielle Abhangigkeiten eines (Zwischen-)Ergebnisses
4 iterative und inkrementelle Prozesselemente

5 Dauer eines Prozess(-ausschnitt)es messen

6 ffitpunkt einer Action Situation prufen




Zusammenfassung

Sackgassen und Umwege kdnnen in Prozessen auftreten und
gehoren zum Prozess

Konzept der Action Situation und ToC mit Prozesselementen und
Prozessmerkmalen unterstutzt Prozessverstandnis, insbesondere
fur Moderator*innen von Prozessen

Sackgassen bringen Tiefe in einen Prozess

Prozessverstandnisse (und ToC) zu Reallabor-
Charakteristika erganzen
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Diskussionsfrage

Frage 1. A

Zu welchen Entwicklungen haben Umwege und Sackgassen
bei Euch beigetragen?

Frage 2:
Wie kann bei der Gestaltung von Prozessen,

Im Bewusstsein der gesamten Prozesselemente,
Umwegen und Sackgassen vorgebeugt werden?
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Vielen Dank!




Literatur

PAHL-WOSTL, C., HOLTZ, G., KASTENS, B., KNIEPER, C. (2010) Analyzing
complex water governance regimes: the Management and Transition
Framework, https://doi.org/10.1016/j.envsci.2010.08.006

11



https://doi.org/10.1016/j.envsci.2010.08.006

