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Hintergrund — Anlass

nachhaltige Hochschulen

* Um angestrebte Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen, sind kostenintensive
Investitionen, Sanierungs- und
Umbaumalinahmen notwendig.

* Wie kdnnen bestehende und neuartige
Finanzierungs- und Betreibermodelle fiir
die Finanzierung von MaRnahmen an
Hochschulen genutzt werden?

* Fir die Kompensation nicht vermeidbarer
Emissionen ggfs. weitere finanzielle Mittel
erforderlich.

* Wie sind CO2-/Nachhaltigkeitszertifikate in
den Hochschulregionen fir die lokale und
regionale Kompensation nutzbar?

* Bisherige Finanzierungsmechanismen
werden aufgrund der Dringlichkeit und des
benodtigten Finanzvolumens nicht
ausreichen.

* Mit welchen Argumenten kdnnen
potenzielle Investoren Uberzeugt werden?
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AlFina

Schwerpunkte und Werkzeuge

nachhaltige Hochschulen

AlFinaH

Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fur nachhaltige Hochschulen

MaRnahmen zur CO,-Reduzierung und Forderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen

IDENTIFIKATION

Erfassungsraster
Malinahmenpool

AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN
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Malnahmenpool mit Erfassungsraster

a) Erfassungsraster

AlFina

inerm Dramganrg b
T b g

Sammlung und Bewertung von Klimaschutz- und NachhaltigkeitsmaBnahmen fir Hochschulen

Baschrekurg Tobelle
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen
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Mallnahmensteckbriefe

MaBnahmenpool

23 mogliche
MaRnahmen

Die MaBnahmen aus dem MalBnahmenpool sind bewertet
und priorisiert
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Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

Detaillierte Beschreibung der MaBnahmen mit
den folgenden Punkten:

= Ziel und Strategie

= Ausgangslage

= Beschreibung

= |nitiator

= Akteure

= Zielgruppe

= Handlungsschritte & Zeitplan

= Erfolgsindikatoren/Meilensteine

= Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten

= Finanzierungsansatz

* Nachhaltigkeitswirkung ( Okologische, soziale,
O6konomische und technische Aspekte)

= Endenergieeinsparungen (MWh/a) und THG-
Einsparungen (t/a)
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AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen
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Nachhaltigkeitsbewertung:
Nachhaltigkeitskompass
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LANDSHUT
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen
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Nachhaltigkeitsbewertung: AlFina

Alternative Finanzierung flr

F a h rg e m e I n S C h afts 'Ap p nachhaltige Hochschulen

Auswertung der Nachhaltigkeitsanalyse

Erreichte Punktzahl: k( 126 i

Stark positive Nachhaltigkeitsentwickiung: RN

>

Mittlere positive Nachhaltigkeitsentwickiung: [NNMNE > TR

Schwach positive Nachhaltigkeitsentwicklung:

Neutrale Nachhaltigkeitsentwicklung:

r
Negative Nachhaltigkeitsentwicklung: “

33 53 73 93 113 133 153 173
Ihre geplante MaRnahme: Einflihrung einer Fahrgemeinschaftsapp fur Hochschulangehorige
Erreichte Punktzahl: von 167 Punkten! Ort, Datum: Landshut, 23.04.2025
Ihre geplante MaBnahme: fihrung einer Fahrgemeinschaftsapp fiir Hochschulangehor ist zu 38% nachhaltig.
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Nachhaltigkeitsbewertung: lFina
Fahrgemeinschafts-App AtmaieFrareng
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen
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Bewertung des Finanzierungsbedarfs

AlFina

Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

dlung d L d 0 Quelle Investitionskosten
. - - - - ES
* Basis waren 150
Mallnahmen
6.3 iErneuerbare Energien Umsetzung des Photovoltaik-Ausbau in SW Ermittlung Solardach Potential 1.050.000 € 2 =hoch
mit DLR : www.eosolar.dIr.de
° Standort Campus Schweinfurt
TQ P 23_ Mit 20 % PV-Belegung der
priorisierte Mallnahmen méglichen Flache eine
Jahresleistung von 287 MWh
6.3 iErneuerbare Energien Umsetzung des Photovoltaik-Ausbau in WU Ermittlung Solardach Potential  :800.000 € 2 =hoch
mit DLR : www.eosolar.dIr.de
* Invest-Volumen sondort
. Miinzstr./Sanderring/Tiepolostr.
12,6 M IO. EurO Mit 70 % PV-Belegung der
(202 5_2029) maglichen Flache eine
lahreaslaistinawon 727 MM
6.4 iErneuerbare Energien Photovoltaik-Anlagen auf jedem Neubau keine Kosten, da derzeit keine 0€ 2 =hoch
Neubauten geplant sind
* Personal
490.000 Euro p.a.
7.2 :Nutzungsoptimierung Raumbelegungsprogramm autom. Laftung und 1.651.000 € https://www.win {2 =hoch

thws

- Amberg-Weiden

Technische Hochschule
Wiarzburg-Schweinfurt

HOCHSCHULE

LANDSHUT

Heizungsregulierung:

je Fenster inkl. Installation 600
Euro (Quelle 1); je Thermostat 35
Euro (Quelle 2); Annahme je
Raum werden 3 automatische

FONA

Forschung fir Nachhaltigkeit
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Klassifizierung der Finanzierungsobjekte

Objekte mit Einsparpotential
Investition: 5.000 — 50.000 €
Einsparung p.a.: 20 — 50 % des Invest

Objekte ohne Einnahmen
> 0,5 Mio. €
> 0,25 Mio. €

z.B. Kostenloses Bikesharing

Investition:
Betriebskosten p.a.:

z.B. Modernisierung LED, Sanitar, etc.

Finanzierungs-/

Betreibermodelle

Objekte mit Einnahmen Bau-/ Sanierungsprojekte

Investition: > 0,5 Mio. € Investition: > 5 Mio. €

Einsparpotential p.a.: 5— 15 % des Invest

z.B. erneuerbare Energien, Speicher etc. 10-40%

rhE
HOCHSCHULE .-i-lj TthWS M ?\Li.:)erq-Weiden

LANDSHUT Wiirzburg-Schweinfurt

Einsparpotential der Energiekosten p.a.:

FONA

Forschung flir Nachhaltigkeit
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen
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Pool an Finanzierungsmodellen

AlF]

Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

1
Finanzierung Kurzbeschreibung
Eignung far Beqrii ——
Hochschulen egrindung Relevanz juristische Pers
3 - - -
T T ST T S AT T T TS T ST T
Micht im klazsischen Sinne Fir Hochschulen gesignet,
lediglich iber Einbehaltung von Drittmitteln,
] nicht geeignet erw altungseinnahmen geeignet
Anleihen Auzgabe von Schulduverschreibungen an K apitalmarkte.
Hochzchulen kénnen keine Anleihen rausgeben. da
10 nicht geeignet diese Kirperschalten des éffentlichen Bechts sind. geeignet
Schuldscheindarlehen Mittel- bis langfristige Kredite an institutionelle Investoren. Hochschulen diffen keine Darlehn aufnehmen bzpuw.
Bayern. 5. At T1Abs. 3 Satz 4 "Aufnahme von Krediten
zur Deckung der Ausgaben zowie die Ubermhame van
1 nicht geeignet Biirgschaften oder Garantien sind ausgeschlossen.” geeigret
Leasing Mutzungsiiberlazsung von Wirtzchaftsglitern gegen Raten
Fiir bestimmte Dinge wie Fahrzeuge und Laborgerste
geeigret, jedach kammt ez auch auf die Dauer dar
12 teilweize gesignet | Leasingwertrdge an. geeignet
Factoring Kapitalfreisetzung durch den Werkauf von Forderungen
Der Grofiteil der Forderungen besteht gegen das Land,
digse sind oft zweckgebunden und hierfar missen auch
Machweize erbracht werden, auch Semesterbeitr Sge sind
12 nicht geeignet zweckgebunden geeignet
Sale- and Lease Back ein Unternehmen versufiert betriebliche Anlagegegenstainde. Sale- and Leaseback kinnte als versteckre
immaterielle \Wirtzchaftzgiter oder bestellte und noch nicht Kreditaufriahme sein, waz Hochzehulen nicht gestattet
gelieferte 'Wirtschaftzglter an sin anderes Unternehmen und ist. 5. At 11 Abs. 3 Satz 4 "Aufnahme von Krediten zur
migtetlleast diese anschliehend wieder zurick, Im Vordergrund Deckung der Ausgaben sowie die Ubernhame von
zolcher Transaktionen steht regelmshig die Steigerung der Birgschaften oder Garantien sind ausgeschlossen.”
finanziellen Liquiditst des Yerduberers und Leasing-Nehmers, Zudem gehéren die Hochschulgebsude thnen nicht,
14 aber such die Yerbesserung von Bilanzkernnz ahlen nicht gesignet sondern dem Land geeignet
Crowddonating Schenkung ader Spenden via Crowdfoundingplattfarm Hochzchulen sind spendeberechtigt und dirfen auch
Spendenquittung ausschreiben, wenn diese den
15 gesigret Aufgaben der Hochschule disnen geeigriet
Crowdsupporting Kapitalgeber erthil nichtmonitdre Gratifik atoin z. B. Fertiges
Pradukt als Gegenleistung
Hochschulen kinnten bspw. Merch der Hochschule an
18 geeignet die Supporter ausgeben. geeignet
Crowdlending viele kleine Kapitalgeber [Crowd) ethalken monetsre Hochzchulen difen keine Kredite aufnehmen. 5. Art 11
Gegenleistung [Peer-to-Peer-KrediteMicrokredite] z.B. fest Abs. 3 Satz 4 "Aufnabme von Krediten zur Deckung der
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Pool an Betreibermodellen

Al

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Bezeichnung
LEase-Uerelsp-Uperare (L]

Kurzbeschreibung =

Rechtliche Eignung Far
Hochschulen

4

Investitionsvolumen [vgl.
Assetklassen)

Geeignete far MaBnahmen chne
ErsparnisiErtrag?

LT priviate Farner pachtene asi eine Desienenas
InfraztrukiuntAnlage, entwickelt sie weiter und betreibt sie dann.

gecignet

El

Behabilitate—Operate-Transfer [ROT)

Der private Partner Gbernimmt sine bestehende Infrastrukiur,

werbessert sie, betreibt sie fir eine vertraglich festgelegte Zeit und

GbertrEge sie dann zuriick. Kein Anlagensubau, sondern z.B.
eine Renovierung

gesignet

Bau- iSanierungsprojekt

Finanzierungs-Contracting

Der Contractar plant, finanziert und ermichtet eine abgegrenzte
technische Einrichtung oder Anlage, die dem Contracting-
Mehmer, der die Anlage dann betreibt, einen sicheren,

wirtschaftlichen und umw eltschonenden Betrieh ermaglicht. Uber

die Vertragslaufzeit erfolgt die Tilgung der Anlagenkasten.

gesignet

nein

Charging as a service [CaaS5)

Dienztleister der Ladeinfrastrukiur bersitstellk sawie den Betrieb,
die Abrechrung und alle anfallenden Themen gemsh
\Vertragsversinbarung dbernimmt

vermutlich gesigret

Objekte mit Einnahmen

Energie as a service [EaaS)

Erergiedienstlzistungen, einzchlieBlich
Erergiskosternmanagement und Stromuersorgung umbazst den
Verkauf von Technologie, Energis, Analysen, Zugang zum Metz
und personalisierte Dienste,

gesignet

Objekte chine Einnahmen

Equipment as a Service [EaaS5)

\Vermietung oder Leasing von Ausristung, wobei Kunden dber

sinen Semvicevertrag 2ugriff auf Maschinen oder Gerste erhalten

kénnen. Beizpiel: John Deere's EaaS fir landwintschaftliche
Gerste.

geeignet, daim Grunde genommen
rur ein Leasingwertrag abgeschloszen
wird

Objekte ohne Einnahmen

Car as a Service [CaaS5)

Bergitstellung von mobilen Fshrzeugdiensten dber Miet- und
Leasingmodelle anstatt durch Autokauf, Beispiel: Car2Gao,
Zipcar.

gecignet

Objekt ohne Einnakmen

El

Home as a Service

Berzitstellung von Smart-Hame-Technolagien und
Dienstleistungen durch Managed-Services-Madellz, die den
Betrieb und die 'Wartung des inteligenten Zuhauses ersichtarm.

nicht relevant, da Privatkunden im
Fakus stehen

Objekte ohne Einnahmen

Design construct manage finance (DO

Der private Partner finanzier, baut und betreibt eine
InfrastruktunEinrichtung. Diese wird anschliebend an die
dffentliche Kérperschalt geleast.

geesigret, da Shnlich zum
gewdhnlichen Leasing

Bau- !Sanistungsprojekt

nein

Design build operate (DBO)

Ein privater Partrer wird beauftragt in Projekt zu
planenfentwerfen, zu bausn und zu betreiben.

gesignet

Eizu- ISanisrungsprojekt

nein

Design build finance operate [DBFD]

Dier private Partner ist fir die Gestaltung, den Bau, die
Finanzierung und den Betrieb des Projekts verantwortlich,
w dhrend das Eigentum beim éffentlichen Partner werbleibt.

gesignet

Eiau- {Sanierungsprojekt

nein

Buy build operate [BBO)

Ein bereits existierendes Projekt wird an sinen privaten Patner
werkauft, Dieser kimmert sich um den zukinftigen Betrieb.

nicht geeignet, ez darf kein
eigenstindiger Werkauf stattfinden

HOCHSCHULE
LANDSHUT

bezieht sich auf ein Bauprojekt oder eine Erweiterung, bei der

OTH

Amberg-Weiden

Betreibermodell

Bezeichnung: Contrac

Kurzbeschreibung: Inhaltlich unternimmt beim Contracting ein Dritter
RationalisierungsmaRnahmen (z.B. Energiesparmafnahmen bzw. -
investitionen) und erhélt dafiir eine Gegenleistung (hier z.B. einen Teil der
eingesparten Energiekosten).

Modellart: Projekt- und investitionsgetriebenes Modell
Motivatoren: Rendite- bzw. einspargetrieben

ESG-Eignung: Geeignet, z.B. als Energiespar-Contracting

Klassifizierung (Asset-Klassen):
Objekte mit Einsparpotenzial

MafBnahmen:
+ Austausch Gebdudebeleuchtung (LED)
+ Erneuerung Sanitareinrichtung

Eignung fiir Hochschulen: Bedingt Geeignet.
Die freie und jahresiibergreifende Verwendung eingesparter Kosten
muss gegeben sein.

Umsetzungsvoraussetzung:

» Bedingungen fiir OPP-Projekte (siehe Leitfaden OPP)
* Unterstiitzung der Hochschulleitung

+ Geeignete MaRnahme muss gegeben sein

Praxisbeispiele:

* Energiespar-Contracting Hochschule Koblenz
+ Technische Hochschule Ingolstadt

= UniBremen

Gefordert durch:

% Bundesministerium
49 fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Forschung fir Nachhaltigkeit
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F&B Modelle grundsatzliche Klassifizierung

. . . nachhaltige Hochschulen
(nach Motivlage der Finanzmittelgeber) i

Wirtschaftlich fokussierte Modelle Cotribution fokussierte Modelle

(Motivlage: Rendite, RO, ..., meist vertragsrechtliche (Motivlage: ESG, gesellschaftliche Werte)
Grundlagen)

* Donation-based Finanzierungsmodelle.
(Klimafonds oder Spenden via Stiftungen, Vereine,
NGOs, etc)

* Crowdfunding- basierte Finanzierungsmodelle

- ,Dienstleistungsvertrag™:
Intracting-, Contractingmodelle

 Green Bonds, Investments

> Ausgrundungen wie GmbHs,

Energiegenossenschaften * Reward Based Finanzierungsmodelle
(Sponsoring)
> kooperative Betreibermodelle mit Bedarfsbundelung

verschiedener Hochschulen etc. * Regionaler CO; -Zertifikatehandel

)
Gefordert durch:
-

— =
. OTH Bundesministeri
Lthws AN 8™ veiden FONA ope.

Technische Hochschule
Wirzburg-Schweinfurt

HOCHSCHULE |
LANDSHUT

Forschung fir Nachhaltigkeit




F&B Modelle - Beispiele

Intracting

Stiftung finanziert PV-Anlagen, Uni betreibt zur Eigenstromerzeugung

Klimafonds

cdw stiftung

« Freiwillige Beteiligung der Hochschulmitglieder
- Beteiligung im Dienstreisesystem (RAFAEL)
~ Umbuchung von Institutsmitteln auf Klimafonds

Vermiedene Stromkosten werden teils in neue PV-Anlagen, teils ins

INTRACTING-Projekt investiert
mittelfristige

Entlastung

+ Co-Finanzierung des individuellen Beitrages durch zentrale Mittel

Hochschulhaushalt

«+ Investition in klimafreundliche MaBnahmen an der RWTH

« Evaluation nach 3 Jahren

Carl von Ossietzky

Universitat
Oldenburg

finanziert

JUSTUS-LIEBIG-
UNIVERSITAT
GIESSEN

Kostenstelle Intracting

finarkiert Energlekostenel
3 sparung gutgeschrieben
Energieeffizienz-

maRnahmen /

Energiemanager

identifiziert
\und setzt um

OTH
Amberg-Weiden

W FO

Technische Hochschule
Wiarzburg-Schweinfurt

HOCHSCHULE
LANDSHUT

AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Pauschale pro dienstl. Flugreise
* Inlandsfliige: 10 €

+ Kontinentalfliige: 18,5 €

+ Interkontinentalfliige: 68,5 €

Kalkulation (Basis 2019)
Bei vollstandiger Beteiligung aller
Reisenden

- 320.000 €

Gefordert durch:

*

Bundesministerium

A

und Raumfahrt

Forschung fir Nachhaltigkeit

fiir Forschung Technologie



F&B Modelle - Beispiele

Contractingmodelle

Energiespar-Contracting:

Hochschule Koblenz beauftragte einen
Contractor, bauliche und technische
EffizienzmaBnahmen durchzufiihren. Die
eingesparten Kosten, werden dem
Contractor ausgezahlt.

I HOCHSCHULE

Energieliefer-Contracting: »
Die TUM, beauftragte einen Contractor, die o
Energiversorgung fir den Campus Garching me

zu verwalten.

Amberg-Weiden

Technische Hochschule
Wirzburg-Schweinfurt

1 i thws
LANDSHUT

KOBLENZ ik

AlF]

Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

Sonstige

« Built, Operate, Transfer (BOT)

« Built, Own, Operate (BOO)

« Servicemodelle (Energie, Software,
Charging)

« Contribution-based (Sponsoring,
Spenden)

* Regionaler Zertifikatehandel

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Forschung, Technologie

FONA

Forschung fir Nachhaltigkeit

und Raumfahrt


https://www.hs-koblenz.de/hochschule/organisation/pressebereich/aktuelles/detail/_n/energiespar-contracting-fuer-hochschule-koblenz-unterzeichnet?sword_list%5B0%5D=contracting&no_cache=1

AlFina

Finanzierung: Auswahlprozess

nachhaltige Hochschulen

Dimension [Auspragung A TAuspragung B [Auspragung © JAuspragung D TAuspragung E
Finanzierun; uel Ei Staatiich/0 ffentich |5mungen/NGU Drittmitte /Projekte
Finanzierungsform |Zuschuss (grant) [reat [Anieine Fond Beteiigung (equity)
| Kurzfristig [ itetristiy Langfristig [ariabel
Er Keine Ru (Zuschuss)
Bozoichnung. . | Kurzbesohreibung ~ |Hochschulen = |Assetklassen) hd = o : :
Birgen/Crowdfunding
et ok wekrandbetebi e dsr_|eeknes s
o ee Pas owrien sos besilsende Pk asukie: Keine. Forschung Lehre.
| Uberusigt sie dann zurick Kein Arlsgeneubau, scnder z.6. Hochschule selbst Dritter | Gemischt |Risiko geteit/versichert
e Cormamar i S = Ohne Beteiligung Titb |t Anteien (PPP-Model)) Sonstige (.6
I B e e e Coracting Eigenkapital Fremdkapital Wezzanine
nionsidehanurdanesshorendanBadah amalch e 5
i wotioray et e
it dr sk skt ke ol EoTE 3 Innenfnanzierung
g Einmalg Taufend T Abrut
Enwoaaersinuroen e 5
Enersie s 2 servios Eas5) ogemertund Stomerzogungianasatden £ [Gering
Viastoon Tachign Energe.Smapron. Zogwrg ot 2
signet s o | Gering
| g Hoch iz.B. variabel}
e 2ot i o = Keine.
'r.m
- sl
o ies o — —
[Beveistelhang von Sman-Home-Technologien und. Hoch
y e lu.
b o hmdes slerenuhsucesicto._|Fobussehen s
O vt st nani badtdbatebiors
s Steuerlich Absetzbar
Direkte Fianzierung
o Par i e S denBor e m— == 8 Niedrig <10.000°€ Wil <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hoch »1.000.000
[ e — Finanzierungsfokus. ESG-getrkben Rendtegetrieben
eyt s i e B
ieht sich sl ein Gaupcieks ocer o Evehang, el der [Amortisation Keine Amortisation 1-2 Jahre 3-5 Jahre. 5-10 Jahre = 10 Jahre
MaBnahmenklassifizierung | Waknahme ohne Einnahmen WaBnahme mit Einsparpotenzial |MaRnahme mi Einnahmen Bau-/Sanierungsmalinahme
r Jnirig <t0.000 |tei <100 000 € och <1 000.000 € senr Hoch »1.000 010
5 MaBnahmenfokus CO2-Reduktion co Beies wedernocn
% Finanzierungsaniass Investtion Projekt Grindung Ubernanme
= Handlungsfeld Betrieh Governance Lehre Forschung [Tranter
Dauer der Umsetzung [<Monate <tJahr 12 Jaher 35 Jahre 5 Jahre
Nachhaltigkeitsbereich Okologisch Sozial Okonomisch
Umsetzbarkeit Eigenregie externe Stakeholder

' = [Hochschule | Gemischt Versicherungslasung
Drttfinanzierung
Senr Hoch »1.000.000
3 : ] Art der Sache Dienstieistung reine Projektentwicklung | Infrastruktur-und
] anlagenbetrieh
b et 5 i i Hochschule Betreiber Steusrungsgremium
- — S — 1 p— 5 i Hochschule Betreiber Tberleits Leasing
g [Nicht relevant Form ltzige Form
g B it ebporsemon de = i Flexibel Nach bestimmter | Keine Ausstigesmaglichkeit
= Roibachanatentens Do, aneNen B Vertragslaufzeit vor Ende der Vertragslaufzeit
e ibeshlnainrairiiioed Flexibiitat Starre Strktur
T P e e = Vertragsform Werkvertrag
T ey Regelungs- und Selbstkantralle
v edoch Fonm 43 0s0h o 4 Do d
= T iy e [Stakeholaermanagement Einbingung aller
Hochschulangeharige
O oot Frdonrgan o & Pauschalvertrag
e s ockowirdor ok st osh
e e e Bk R R T T ST e e [Wartungs- una Hochschule Betreiber Externer Dienstleister Geteilte Verantwortung
i S ey o
ey Aotk ot Transparenzniveau Vollstanaig offen | Teiweise [Vertragiich vereinbart BlackbowPropristar
. (ko o et - Amortisation __ Keine Amortisation __|1-2 Jahre 35 Jahre 510 Jahre > 10 Jahre
Ciowddonaing o o MaBnahmenklassifizierung | a&nanme ohne Watinahme mit Mafinahme mit Ennahmen Bau-/Sanierungsmatinahme
. Einnahmen Ein
oo o s Gomu R e 2 Kosten der MaBnahme Niedarig <10.000 € 21 <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hoch >1.000.000
e e = MaBnahmenfokus CO2-Redukiion Co Beides Wedemoch
" e e e o e e e v s ST Tt s Finanzierungsaniass Investition Projekt Grindung
Goginin Poarto Peer Koedsetoedoa . ot i 35ue4 e v bov e s Docrg dor 2 Handlungsteld Betrieb. [Governance. Lenre Forschung Tranter
Nachhaltigkeitsbereich Okologisch Sozial Okonomisch Kein
Dauer der Umsetzung <6Monate [<tJanr 1-2 Jaher 35 Jahre »5 Jahre
Umsetzbarkeit |Eigenregie exteme Stakeholder

Gefordert durch:

rhE st
[] ILI_I t hWS 2:;:-:Jerq_weiden F 0 A * I fBUurnlgoerss?i:Elrfgtll'sgnologie

HOCHSCHULE - Technische Hochschule und Raumfahrt

LANDSHUT Warzburg-Schweinfurt Forschung fir Nachhaltigkeit




AlF]

Was ist der Fin-/Bus-Detect?

nachhaltige Hochschulen

» Kreatives Tool zur Findung von neuartigen und
passenden Finanzierungs- und Betreibermodellen

Grundsatzliche Unterscheidung:

* Finanzierungsmodelle: Legen fest, wie eine Investition finanziert
werden soll (z. B. Kredit, Darlehn, ...).

- Betreibermodelle: Finanzierung einer Investition, bei der ein Dritter
(Betreiber) Planung, Finanzierung, Bau, Betrieb und/oder
Instandhaltung einer Investition Ubernimmt (z.B. fur Hochschule)
und sich zumeist aus Einsparungen oder Einnahmen, die sich aus
diesen ergeben finanziert (z. B. Energiecontracting).

=l

Gefordert durch:
| ’ - & )
: t hWS ' V.V 4 OTH * Bundesministerium
] /“\," A" Amberq-Weiden 2 fiir Forschung, Technologie
Tect he Hochschule e
Wi Schweinfur

HOCHSCHULE nisc und Raumfahrt
il Zburg-Sch ! Forschung fiir Nachhaltigkeit

I|F|
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Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen

Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

rstellt durch: = N
.|L,!thWS A“:l =
- Y Alternative Finanzierung for F I n Dete ct
nachhaltige Hochschulen
FinDetect zur Entwicklung und Auswahl eines Finanzierungsmodells

Dimension Ausprégung A Ausprégung B Ausprégung C Ausprigung D Ausprigung E | Ausprigung F Ausprigung G Ausprégung H | Ausprégung || AusprigungJ | Ausprégung K
Nachhaltigkeitsbereich Okologisch Sozial Okonomisch
MaRnahmenfokus CO2-Reduktion CO2-Kompensation Beides Wede moch

@ Handlungsfeld Betrieb Governance Lehre Forschung Tranfer

E Kosten der MaRnahme Niedrig <10.000 € Mittel <100.000 € Hoch <1.000.000 € Sehr Hoch =1.000.000

g Art der MaRnahme Investition Projekt Betriebsmittel Griindung Ubernahme

ﬁ MaRnahmenklassifizierung MaRnahme ohne Einnahmen| MaRnahme mit Einsparpotenzial | MaRnahme mit Einnahmen] Bau-/Sanierungsmafnahme

= Amortisation Keine Amortisation 1-2 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
Dauer der Umsetzung <6Monate <1Jahr 1-2 Jahre 3-5 Jahre >5 Jahre
Umsetzbarkeit Eigenregie externe Stakeholder
Motivation des Finanzmittelgebers ESG-orientiert Rendite-orientiert
Finanzierungsquelle Eigenfinanzierung Staatlich/Offentlich Unternehmen Bank/Kreditinstitut Drittmittel/Projekte | Stiftungen/NGO | Privatpersonen/Blrger
Herkunft Innenfinanzierung AuRenfinanzierung
Finanzierungsform Zuschuss Kredit Anleihe Fond Beteiligung (equity) Pay-per-use | Rickzahlbare Forderung Spenden Kauf Leasing Miete
Rechtliche Einordnung des Kapitals Eigenkapital Fremdkapital Mezzanine
Art der Kapitaliiberlassung Direkte Finanzierung Indirekte Finanzierung
Zweckbindung Keine Zweckbindung Farschung Lehre Infrastruktur Nachhaltigkeit

g’ Laufzeit Kurzfristig Mittelfristig Langfristig Variabel

E Risikoiibernahme Hochschule selbst Dritter Gemischt Risiko geteilt/Versichert Staat

E‘ i 1ahme des Kapitalg: S Keine Mittel Hoch

g Beteiligungsform Ohne Beteiligung Mitbeirat/Beteiligungsgremium Mit Anteilen Sonstige (z.B. Genossenschaft

[T Riickzahlungsmodalitat Einmalzahlung Ratentilgung Erfolgsabhangig Keine Riickzahlung
Kapitalbereitstellung Einmalig laufend auf Abruf/Zweck gebunden Beingte Bereitstellung Vorabinvestition
Kosten der Finanzierung Hoch Mittel Gering
Flexibilitdt der Finanzierung Hoch (z. B. variabel) Gering (z. B. starr)
Bonititsabhéngigkeit Keine Gering Mittel Hoch
Zugangsvoraussetzungen Niedrig Mittel Hoch
Sicherheiten erforderlich Ja Nein
Steuerliche Behandlung Steuerlich Absetzbar Nicht absetzbar Steuerfrei

in Projekt von: Gefordert von:

<

MaBnahmenpool

Finanzierungsmodelle _

terium
3, Technologie
irt
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Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

Finanzierung: Situative Auswahl von F&B-Modellen

]Naehhaltigktltshelelell Gkelogiseh Saaial Gkonomisch
IMaﬁmhmen‘okus CO2-Feduktion CO2.-Kompensation Eeides Wede rmoch
™ IHandInngsfeId Eetrieh Gowvernance Lehre Farschung Trankfer
E IKusten der MaBnahme Miedrig < 10,000 | PAiteed 2 100000 | Haveh «1.000.000 | Seht Hoeh 10000000
E I.Fut der MaBnahme Inwestition Frojekt Betriebsmittel Giriindung Ubemahme
% IMaBnahmer&lassiizi)emng MaEi::hT: U:me éﬂ_aﬂname m_'t_ Mal__i'laun‘i?'t Bau-fSanierungsmafinahme
= I.Flmowisaticm Keine Amortisation 1-2 Jahre 35 Jahre 5-10 Jahae » 10 Jahre
Il:lauel der Umsetzung <EMonate <1ahr 1-Z Jakhre 3-5Jahre >5 Jahre
Il.lmsetzbarkeit Eigenregie externe Stakeholder
o L ESG-crientiert Rendite-arientien
Finanzierungsquelle Eigenfinanzierung StaatlichiDffentlich Uniternehimen Eank/Kreditinstitut Wm'ttfipmwn StiftungeniMED | FrivatpersonenlEiirger
Herkunit Inmenfinanzierung Auenfinanzierung
Finanzierungsform Zuschuss Kredit Anleie Fand Beteiligung (equity)] P ay-per-use F!gc_:_k@h‘lhare Spenden Kauf Leasing Miete
o Eigenkapital Fremdkapital Mezzanine
Art der Kapitaliiberlassung Diirekte Finanzierung Inditekte Finanzierung
Zweckbindung Keine Zweckbindung Forschung Lehre Inifrastrukitur Machhaltigheit
g’ ||-3I‘Z¢il Furzfristig Miktelfristig LamgFristig ‘aniabel
E Risikoiibernahme Hochschule selbst Diritter Gemischt Risiko geteilttersichert Staat
N Keine Pitke| Hoch
E Ohne Beteiligung Mitbeirat/Beteiligungsgremium it Anteilen poenstgelzB
o IHi.ickzahlun’smodilitit Einmialzakilung Fatentilgung Erfolgs abhingig Kigine Fiickzahlung
Il(apita‘lbweitstelll.mg Einmalig laufend auf AbrufiZweck gebunden Beingte Bergitstellung Yorabinvestition
|Kosten der Finanzierung Hoch Iieeel Gering
Flexibilitat der Finanzierung Hoeh [2. B. wariabel) Giering (2. B. starr)
Bonititsabhangigkeit Keine Gering [ ] Hoch
Ziigangsvoraussetzungen Miedrig [Mieel Haeh
Sicherheiten erforderlich Ja Mein
Steuerliche Behandluna Stanerlick Shastshar Micht absetzbar Steverfrei
- Gefordert durch:
. TI] . t hWS OTH F O A * Bundesministerium
= Ambe rq_weiden | fiir Forschung, Technologie
HOCHSCHULE Technische Hochschule und Raumfahrt

LANDSHUT

Wiirzburg-Schweinfurt Forschung fur Nachhaltigkeit




Finanzierung: Von der MaRnahmenauswahl zur AlFina
passenden Finanzierung s s

Ride-sharing @

—

- Gefordert durch:
Lprim |-
. OTH
1 '_élj .TEQCV\OIS: M Amberg-Weiden F O A & | $”$n€°e‘§T*:Eﬁ;e¥:$“°‘°g'e
Wi

HOCHSCHULE und Raumfahrt

LANDSHUT Forschung fir Nachhaltigkeit
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Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

Finanzierungsmodell fir Beispielmallnahme - OTH-AW

Baumpflanzaktion durch Spendenboxaktionen

e Ziel: je Hochschulabsolventen einen Baum anpflanzen
* Kosten: fir 500 Baumsetzlinge Gesamtkosten von ca. 5.000 €
* Einsparung: finanzielle Einsparung: 0 €

THG-Einsparung: ca. 12,5 tCO,e pro Jahr

Finanzierung: Donationbased

Gefordert durch:

| n thws
OTH Bundesministerium
' ILI M Amberq_weiden * I fiir Forschung, Technologie
HOCHSCHULE - Technische Hochschule

und Raumfahrt
Wiarzburg-Schweinfurt

LANDSHUT

Forschung fir Nachhaltigkeit
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Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen

Finanzierungsmodell fr Beispielmalinahme - THWS

Austausch der Strahlregler (Perlatoren) in den THWS-Liegenschaften

* Auszutauschen: ca. 350
e Ziel: 500.000 Liter pro Jahr einsparen (-10%)
* Kosten: ca. 3.500 Euro Tﬁ 4Eﬂi 5%

* Einsparung ca. 2.100 Euro p.a.

 Amortisation: 1,7 Jahre

* Finanzierung: Crowdfunding - Donationbased

Gefordert durch:
-

<! o
1 Lithws Az o e FONA -

HOCHSCHULE Technische Hochschule und Raumfahrt
Wiarzburg-Schweinfurt

LANDSHUT

Forschung fir Nachhaltigkeit




AlFina

Finanzierungsmodelle fur Beispielmalinahme

nachhaltige Hochschulen

— HAW Landshut

Einflihrung einer Fahrgemeinschafts-App

e Ziel: 15 % der Pendler als registrierte Nutzer

* Kosten: 6000€ Euro

* Einsparung: 0 Euro

* Finanzierung: Public-Private-Partnership — Zugang-
gegen-Leistung-Modell

T T-& 1 A 6 16 U

Zuk.unftlg. - o= =5
Regionaler Zertifikatehandel S e T

Gefordert durch:

=T
: \’\’ OTH inisteri
LITAWS AV ST ere e FONA B | B

Technische Hochschule und Raumfahrt
Wirzburg-Schweinfurt Forschung fir Nachhaltigkeit

LANDSHUT




AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Regionaler CO,-Zertifikatehandel: Hintergrund

Wege zur Klimaneutralitat

CO2-Emissions-

CO2-Einspar-
mallnahmen
im Unternehmen

Ausgleich
auRerhalb des
Unternehmens

COz
FuRabdruck

Emissionen l . l l

-
-y
e
.
o
.

- e
-l g

Gefordert durch:

l_i. B I
: OTH R u inisteriu
1 AL th WS AV mberg-weiden FO A B |

HOCHSCHULE Technische und Raumfahrt
LANDSHUT Wirzburg-Schweinfurt Forschung fur Nachhaltigkeit




AlFina

Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Regionaler CO,-Zertifikatehandel: Funktionsweise

Regionales Unternehmen finanziert Zertifizierung von Emissionseinsparungen
Unternehmen mit ein regionales CO,-Reduktion werden in CO,-Bilanz des
unvermeidbaren Klimaschutzprojekt, und Nachhaltigkeits- Unternehmens

Emissionen z.B. an einer Hochschule impact »gutgeschrieben”

HOCHSCHULE Technische Hochschule und Raumfahrt
LANDSHUT Wirzburg-Schweinfurt Forschung fur Nachhaltigkeit

Gefordert durch:
rhE Al
1 ! LIJ thWS M g.rl;\l-ll)erq-Weiden FO N A *l irk éi?ﬁzﬁ;eq‘e‘m"m‘e
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Alternative Finanzierung fur
nachhaltige Hochschulen

Regionaler CO,-Zertifikatehandel: Praxisbeispiel

Datenerfassung & Prufung der CO2-
Emissionsreduzierung durch App

Intelligente Mitfahr-App
fur Pendelweg
Klimaneutralitat im

Unternehmen

CO2-Kompensations-
zertifikat

Gefordert durch:
-1 \ |
W OTH
1 Iy :th MMV bergweiden FO A B |
Wir:

HOCHSCHULE hnische Hochschule RN
LANDSHUT zburg-Schweinfurt Forschung flir Nachhaltigkeit
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Regionaler CO,-Zertifikatehandel: Vorteile renatge Homeamion

13

v REGIONALE WERTSCHOPFUNG: Finanzielle Mittel verbleiben in der Region

v" LOKALER KLIMASCHUTZ & NACHHALTIGKEIT: Férderung 6kologischer und sozialer Entwicklung
v" TRANSPARENZ & GLAUBWURDIGKEIT: Projekte sind durch raumliche Nihe (iberpriifbar

v" IMAGEGEWINN: Starkung der Akzeptanz und Reduktion von evtl. Greenwashing-Vorwiirfen
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AlFinaH-Handlungsleitfaden

nachhaltige Hochschulen

AlFinaH

Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fir nachhaltige Hochschulen

MaRnahmen zur CO;-Reduzierung und Férderung der Nachhaltigkeit an Hochschulen n

IDENTIFIKATION BEWERTUNG UND SELEKTION FINANZIERUNG

Erfassungsraster Machhaltigkeitskompass — Pool an Finanzierungs- und Betreibermodellen
Malknahmenpool auf Basis des Modells der starken Machhaltigkeit, Morphologische Kasten

der planetaren Grenzen und SDGs FinDetect und BusDetect
Argumentebilanz )))
AlFinaH-HANDLUNGSLEITFADEN

| 1] ]
XXX

AlFinaH-
HANDLUNGSLEITFADEN
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AlFinaH-Anwendungsworkshop

nachhaltige Hochschulen

Am 23.09.2026 um 13 Uhr
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Mehr erfahren - Podcast

RE: NACHHALTIGE
HOCHSCHULEN

Folge #17: AlFinaH -
Neue Wege fiir nachhaltige Hochschulfinanzierung

Im Dialog mit:

PROF. DR. RER. NAT. DIANA
HEHENBERGER-RISSE

PROF. DR. CHRISTIANE HELLBACH
PROF. DR. ULRICH MULLER-
STEINFAHRT

DG H OC H Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit

an Hochschulen e.V.
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HOCHSCHULE Technische Hochschule
LANDSHUT Wiirzburg-Schweinfurt

AlFina

Alternative Finanzierung flr
nachhaltige Hochschulen
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R u C kfra g e n ? Alternative Finanzierung fur

nachhaltige Hochschulen

by thws AN S

Amberg-Weiden

tg%qugmulj% Technische Hochschule

Wirzburg-Schweinfurt

Projektleitung Projektverantwortlicher
_ Projektverantwortliche
FIOL DY, Diahd. Prof. Dr. Ulrich -,
Hehenberger-Risse Miiller-Steinfahrt Prof. Dr. Christiane
diana.hehenberger-risse@haw- : Hellbach
Ulrich.Mueller-
landshut.de st.de c.hellbach@oth-aw.de
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