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Warum treffen wir uns?
Gemeinsam mochten wir

Ideen entwickeln, wie ‘ - ”? Was ist uns wichtig?
nachhaltige und flexible \ Wer den festen Arbeitsplatz
BUronutzung an der HTW behalten mochte, kann dies tun.
umgesetzt werden kann. . g

Wir freuen uns auf einen
H Austausch mit allen, die Lust auf
Veranderung haben!
QA A

Was steht heute an?
f e Vorstellung Ergebnisse HTW- ‘
Blronutzungsbefragung |

* Good-Practice-Examples anderer HS

* Erarbeitung bedurfnisorientierter,
und suffizienter
Bldronutzungsansatze @HTW

2, oh

2 Bild: https://www.kumospace.com/blog/positive-work-relationships
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... weibliche Personen

| |
2%
weiblich |
mannlich 37%
m divers
61%
n=194

...zwischen 30-49 Jahre alt

22%

0% 20% 40% 60% 80%

n=194

Wer hat mitgemacht?

...mehrheitlich...

M bis 29 Jahre
W 30-39 Jahre
5% W 40-49 Jahre
W 50-59 Jahre

M > 60 Jahre
100%

0,
17%
2
m3
0,
40% m > 4 Personen
n=194

...zU zweit in einem Haushalt lebend

1%

-

...ohne Kinder
oder

..mit 1-2 Kindern  20% 60%

n=191

1 2 9 1 Teilnehmende

m?2

m 3 oder mehr
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Wer hat mitgemacht?

...ca. 50:50

Wissevnsschaft ...mehrheitlich...

Technik, Service, Verwaltung

...seit weniger als 5 Jahren an der HTW angestellt

W > 5 Jahre

W 5-10 Jahre

20% 16% 7% 12%

W 10-15 Jahre

W 15-20 Jahre

0% 20% 40% 60% 80% 100% B < 20 Jahre
n=274
m Mitarbeiter:in Technik, Service und Verwaltung

m Professor:in
...etwas weniger als die

Halfte ist in der Lehre tatig

m Wissenschaftliche:r Mitarbeiter:in

Sonstige* _ J2 ...Professor:innen mit @ 17 SWS
Nein 45% WiMis mit @ 6 SWS
n =280 55% , n =247 12% TGS & Sonstige
...alle anderen mit @ 4 SWS

*Sonstige Mitarbeitende wurden nicht naher definiert.
*Lediglich eine Person gab an, Lehrbeauftragte:r zu sein.
Daher erfolgte keine separate Auswertung.

. ntu.



Arbeitsort-Praferenzen und Vereinbarkeit

Die Befragten haben
einen Anfahrtsweg von

¢ 48 min

zum Campus.

n=239

Die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie wird im
Home Office deutlich
besser eingeschatzt
(@ 4,5*) als am
Blroarbeitsplatz an der
HTW (@ 3,1%).

n =149

Die Befragten sind
zufrieden mit der Anzahl
der Biirotage an der HTW

im Semester (0 2,7*).

In der vorlesungsfreien
Zeit winschen sich v.a.
Professor:innen (@ 1,3*)
und Wissenschaftliche
Mitarbeiter:innen (@ 1,9%).
seltener an der HTW zu
sein.

ntu



Anwesenheit am Buroarbeitsplatz an der HTW

Tage pro Woche am Biiroarbeitsplatz

Wie viele Tage pro Woche arbeiten Sie durchschnittlich an Ihrem

Blroarbeitsplatz an der HTW?

4
g 3 3,2
(¢0]
= 2,8 26
2 ’
1 1,3
0
Im Semester In der vorlesungsfreien Zeit
n=267

Die Befragten arbeiten im Durchschnitt im_Semester 2,9 Tage/Woche und in der vorlesungsfreien

Zeit @ 2,1 Tage/Woche an ihrem Biiroarbeitsplatz an der HTW.

@ Service, Technik, Verwaltung

@ Professor:in

W O WiMi

Hinweis: "Sonstige Mitarbeitende" (n = 6)
aufgrund geringer Stichprobe nicht dargestellt.

* Professor:innen sind im Semester am
haufigsten vor Ort mit @ 3,2, in der
vorlesungsfreien Zeit nur noch @ 1,3
Tage/Woche.

* WiMis zeigen ebenfalls
Schwankungen zw. Semester und
vorlesungsfreier Zeit.

* Mitarbeiter:innen in Service, Technik
und Verwaltung zeigen kaum
Schwankungen bzgl. ihrer
Anwesenheit.

ntu



Stunden
[SN] B ()

N

n=243

Anwesenheit am Buroarbeitsplatz an der HTW

Stunden pro Tag am Biiroarbeitsplatz

Wenn Sie an der HTW sind, wie viele Stunden pro Tag arbeiten Sie

7,2

durchschnittlich an Ihrem Blroarbeitsplatz?

3.8

Im Semester

7,1

4.4

In der vorlesungsfreien Zeit

@ Service, Technik, Verwaltung

@ Professor:in

W O WiMi

Hinweis: "Sonstige Mitarbeitende" (n = 6)
aufgrund geringer Stichprobe nicht dargestellt.

Mitarbeiter:innen aus Service,
Technik, Verwaltung arbeiten die
meisten h/Tag an ihrem
Biiroarbeitsplatz (¢ 7,2; @ 7,1).

Professor:innen arbeiten die
wenigsten h/Tag an ihrem
Bliroarbeitsplatz (@ 3,8; @ 4,4).

Tendenziell verbringen
Professor:innen und WiMis in der
vorlesungsfreien Zeit etwas mehr
h/Tag am Biiroarbeitsplatz.

Eher geringe Schwankungen
zwischen Semester- und
vorlesungsfreien Zeiten.

ntu



Blirosituation an der HTW

Personen pro Biiro ’ Schreibtische pro Biiro
ol ...fier Befl:agten haben einen festen -
49, Biiroarbeitsplatz an der HTW. o
30, 0 504 3%
12% " 1 n =262 1 13% “
38% 2 , 36%
3
3
m4
m4
>4p
i . sreonen Schreibtische werden bei m > 4 Schreibtische
43% Abwesenheit selten von 43%
anderen genutzt
(@ 1,9%)
n =247 n=242
n =242
...81 % der Biiros an der HTW ....in 75 % der Biiros an der HTW
werden von 1-2 Personen genutzt. befinden sich 1-2 Schreibtische.

\ /

In allen Stakeholdergruppen entspricht die Anzahl der Schreibtische
im Buro Uberwiegend der Anzahl der dort arbeitenden Personen. h e



Wer ist mit wie vielen Personen im Biiro?

- el
2 2% 6% -7

\ 1] 1 “ 1

Mitarbeiter:innen in ~ 2
. ‘ 15?\#71 ¢ 43%
Technik, Service und 090 s m3
Verwaltung haben D 49% : -
grastenteils Technik, Service, m4 Professor:in
. . 37% Verwaltung >4p 48% m > 4 Personen
Einzelbiiros. o ersonen

n=65 Professor:innen haben
in etwa zu gleichen
Teilen Einzel- als auch

6% Zweierbiiros.

Wissenschaftliche @ | 1

Mitarbeiter:innen
itarbeiter:i % @ ’
& m3

n=124

haben groRtenteils

Zweierbiiros. i ,
Wissenschaftliche:r m4
Mitarbeiter:in 51%
W >4 Personen
n=>52
Hinweis: "Sonstige Mitarbeitende" (n = 6) aufgrund h t u-l-

10 geringer Stichprobe nicht dargestellt.



11

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

n=219

Tatigkeiten der Befragten — Wer macht was?

4.2

Technik, Service,
Verwaltung

Einzelarbeit.

Zu wie viel Prozent besteht Ihre Arbeit an der HTW aus...

Professor:in

WiMi

B konzentrierter Einzelarbeit

B kommunikativer Zusammenarbeit in
Prasenz (inkl. Sprechstunden)

M Lehrtatigkeit aulSerhalb des Blros

M kommunikativer Zusammenarbeit
online (inkl. Sprechstunden)

M kreativ-kinstlerischer Arbeit

Wissenschaftliche und Service, Technik, Verwaltungs Mitarbeiter:innen arbeiten am meisten in konzentrierter Einzelarbeit.
Am zweitmeisten arbeiten sie in kommunikativer Zusammenarbeit in Prasenz.
Professor:innen arbeiten am meisten in Lehrtatigkeit auBerhalb des Biiros. Am zweitmeisten arbeiten sie in konzentrierter

ntuw:.



Arbeitsplatzbedingungen: Zuhause vs. HTW

Sind die folgenden Faktoren an Ihrem Arbeitsplatz gegeben?

Schoner Ausblick aus dem Fenster

Alternative Sitzmdbel (Sofa, Sitzsack, Gymnastikball
etc.)

Geschmackvolle Gestaltung des Arbeitsplatzes

Versorgung mit Essen und Getranken

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

Stabile Internetverbindung

Technische Ausstattung (Telefon, Drucker, Monitore
etc.)

Ruhige Umgebung

n=236 0 = Uberhaupt nicht

12

0

19

10

20

58

54

53

60

30 40 50 60

82
82
87
93
79 Zuhause
80
An der HTW
87
92
77
86
84

70 80 90 100

100 = voll und ganz

Das Zuhause punktet bei
Verpflegung (93 %),
geschmacksvoller
Arbeitsplatzgestaltung (87 %)
und ruhiger Umgebung (84 %).

Die HTW punktet bei
Internetstabilitdt (92 %),
technischer Ausstattung (86 %),
und ergonomischen
Arbeitspldtzen (80 %).

ntu



Wichtige Aspekte bei der Arbeitsplatzgestaltung

Mit Blick auf eine gute Gestaltung Ihres Arbeitsplatzes, wie wichtig sind Ihnen die
folgenden Aspekte?

Technische Ausstattung 91
Ruhige Umgebung 91
Ungestorte (Video-)Telefonate und Besprechungen 89
Fachlicher Austausch mit Kolleg:innen 81
Privatsphare 77
Geschmackvolle Gestaltung des Arbeitsplatzes 70
Privater Austausch mit Kolleg*innen 59
Platz fur Ordner und Unterlagen 58
Alternativen zum Schreibtisch (z. B. Sofa, Sitzsack, etc.) 50
Platz fir personliche Dinge 43

Moglichkeit der (zeitweisen) Kinderbetreuung 27

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
n=223

13

0 = Uberhaupt nicht 100 = voll und ganz

Technische Ausstattung (91 %), ruhige
Umgebung (91 %), ungestorte
Besprechungen (89 %), und fachlicher
Austausch mit Kolleg:innen (81 %)
sind unter allen Befragtengruppen die
wichtigsten Aspekte bei der
Arbeitsplatzgestaltung.

Hohe Prioritat: Ruhe, funktionale und
kommunikative Bedurfnisse.

Geringere Prioritat: Platz flr
personliche Dinge, Kinderbetreuung.

ntu



Nachhaltige Flachennutzung an der HTW - Wer denkt wie?

»1ch denke, die HTW sollte in Zukunft vermehrt auf nachhaltige Flachennutzung setzen.*
Inwiefern stimmen Sie zu?

50%
40%
37%
30% 33%
0,
20% 210 2004
19% 19%
10% 13%
8%! 90/0 100/0
6% 0 4%
0% : 2 " K
stimme gar nicht zu stimme nicht zu stimme eher nicht zu stimme eher zu stimme zu stimme vollkommen zu
@ Service, Technik, Verwaltung @ Professor:in W O WiMi
n=211

* Das Stimmungsbild ist insgesamt tendenziell positiv.
* Die Mehrheit aller Befragten stimmte vollkommen zu, dass die HTW kiinftig vermehrt auf nachhaltige Flachennutzung setzen sollte.

" Jedoch stimmten dem 19 % der befragten Professor:innen gar nicht zu. ntuw:



Stimmungsbild: Flexible Arbeitsplatze an der HTW?

Verzicht auf einen festen Biiroarbeitsplatz

Kdnnen Sie sich vorstellen, freiwillig auf einen festen
Blroarbeitsplatz zu verzichten und an den Tagen, an
denen Sie an der HTW sind, einen Bereich mit flexiblen
Arbeitsplatzen zu nutzen?

Kommt auf die
Gestaltung des
Bereichs an
44%

n=216
15

Ja
22%

Nein
34%

22 % waren bereit, auf einen festen Arbeitsplatz zu verzichten.
34 % maochten nicht auf ihren festen Arbeitsplatz verzichten.
44 % koénnten sich vorstellen auf einen festen Arbeitsplatz zu

verzichten, wenn der Bereich mit flexiblen Arbeitspldtzen gut
gestaltet ist.

ntu



Flexible Arbeitsplatze an der HTW - Wer denkt wie?

KRonnen Sie sich vorstellen, freiwillig auf einen festen Buroarbeitsplatz zu verzichten und an den Tagen, an

E— denen Sie an der HTW sind, einen Bereich mit flexiblen Arbeitsplatzen zu nutzen?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

51%

38%
31%

18% 18%

Nein Rommt auf die Gestaltung des Bereichs an Ja

@ Service, Technik, Verwaltung @ Professor:in B O WiMi

n=211

Das Stimmungsbild unter den Befragungsgruppen ist gemischt.

Wissenschaftliche Mitarbeiter:innen zeigen die gréte Bereitschaft, auf einen festen Biiroarbeitsplatz zu verzichten (34 %).
Professor:innen konnen sich am wenigsten vorstellen, auf einen festen Biiroarbeitsplatz zu verzichten (44 %).

Mitarbeiter:innen aus Service, Technik und Verwaltung waren am meisten bereit, auf einen festen Arbeitsplatz zu verzichten, wenn flexible
Arbeitsplatze gut gestaltet sind (51 %).

ntu
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Fragen? Impulse?



Was sehen Sie an einer
flexiblen

Arbeitsplatzgestaltung
kritisch?

..Ihre Stimmen
werden gehort.

J |

18 silg: generiert mit: https://wordart.com/create basierend auf HTW-Bironutzungsbefragung (2024)
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https://wordart.com/create

Was machen andere
Hochschulen?



Good-Practice-Beispiele anderer Hochschulen

Karlsruher Institut fiir

Technologie (RIT) Universitat Siegen
,Dienstvereinbarung zur Mobilen ~werkstatt RAUM®
Arbeit und Desk Sharing“ Erprobung von Coworking Spaces &

Bilro-Sharing in einem Fachbereich
durch Cluster von Lehrstihlen far

Einflihrung eines Desk Sharing-Modell in ausgewihlte Raume (Pilotraume).

der gesamten Organisation (optional,
Entscheidung durch Fihrungskraft).

Westfalische Hochschule
, KreativiLabor*

Universitdt Hamburg (UH)
,Dienstvereinbarung Desk

Sharing* Transformation ungenutzter Biiros zu
Lernumgebungen flur Studierende
(Pilotprojekt).

Erprobung von Desk Sharing in
ausgewadhlten Organisationseinheiten
(Pilotflachen).




Drei-Saulen-Modell

Einfihrung eines (optionalen)
Desk Sharing-Modells in der
gesamten Organisation
Umsetzung, Organisation und
Verantwortung liegt bei der
Fihrungskraft eines Teams

Informationen via

Good-Practice-Beispiel: KIT
,Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit und Desk Sharing” (seit 2024)

Bei bis zu 40 % Mobile Arbeit sind alle drei Saulen frei wahlbar:

1. Saule:

Fester Arbeitsplatz

- Jede:r Beschaftigte:r hat

einen fest zugewiesenen
Arbeitsplatz

Eigene Darstellung, basierend auf https://www.pse.kit.edu/mobile_arbeit.php?tab=%5B3217%5D#tabpanel-3217

2. Saule: 3. Saule:
Biirogemeinschaft Flex-Office
- Es gibt mehr Beschaftigte - Verfligbare Bereiche mit
als Platze in einer flexiblen Arbeitsplatzen
definierten - Uber ein elektronisches
Burogemeinschaft Raumbuchungssystem
+ Sharing mit mehreren Anny buchbar (via
Blros moglich Webseite 0. MS Teams)

- Belegung wird intern
selbst geregelt

Ab > 40 % Mobile Arbeit: Sdule 2 (Blirogemeinschaft) oder
3 (Flex-Office) verpflichtend.



https://www.pse.kit.edu/mobile_arbeit.php?tab=%5B3217%5D#tabpanel-3217

Good-Practice-Beispiel: KIT

Wie sind Burogemeinschaften und Flex-Offices eingerichtet?

Standard-Arbeitsplitze (nach § 9 Abs. 4):

* Hohenverstellbare Schreibtische

e Ergonomische Stiuhle

e AbschlieBbare Aufbewahrung far
(persdnliche) Gegenstdnde

* Anschlussmoglichkeit an betriebliches EDV-
System

* mind. ein Bildschirm (technische Eignung
nach jeweiligen Bereich)

e Virtuelle Telefonnummer

e Einheitlicher Standard innerhalb eines
Bereiches

Informationen via

!E.I

22 Bildbeispiele flexible Arbeitsplatze: https://bene.com/en/products/storage/locker-s
https://www.steelcase.com/eu-de/produkte/schreibtische-benches/steelcase-flex-collection/?drawer_main=images&drawer_sub=white-background



https://bene.com/en/products/storage/locker-s
https://www.steelcase.com/eu-de/produkte/schreibtische-benches/steelcase-flex-collection/?drawer_main=images&drawer_sub=white-background

Good-Practice-Beispiel: Universitat Siegen
~Werkstatt RAUM*

Hintergrund und Fokus:

Top-down-Empfehlung der ]’
Senatskommission aus Klimaschutzgrinden |
den Raumbedarf pro Mitarbeiter:in um 20 %
zu senken.

Ansatz:

Erprobung von zwei
Raumnutzungskonzepten (Coworking
Spaces & Biro-Sharing) in einem
Fachbereich durch Cluster von Lehrstihlen
flir ausgewahlte Raume (Pilotraume).

Informationen via

ntu

23 Bildbeispiel flexible Arbeitsplatze: https://www.steelcase.com/products/workstations/steelcase-flex-personal-spaces/



Good-Practice-Beispiel: Universitat Siegen
s~werkstatt RAUM® Raumnutzungskonzepte

Blro-Sharing

1) Bereich mit festen Arbeitsplatze fiir 1-4 Personen.
2) Bereich mit flexiblen Arbeitsplatzen: Personen teilen
einen Arbeitsplatz-Pool und Funktionsraume.

Biiros und Funktionsraume
des Clusters

Informationen via

24 Darstellungen: Heiland & Caspari, 2024

Coworking

« Standard-Arbeitsort: Coworking-Buro fir Stillarbeit.
* Ausweich-Funktionsraume: Besprechungsraume und

»lelefonzellen® fur Gesprache und Videokonferenzen.
* Front Desk: Anlaufstelle fur Studierende und Gaste.

Biiros und Funktionsrdume
des Clusters

»

Front

Desk

EIES

ntu




Good-Practice-Beispiel: Universitat Hamburg
,Dienstvereinbarung Desk Sharing® (seit 2024)

Hintergrund:
Die Universitdt Hamburg hat ein Referat fiir Campusentwicklung (insb. verantwortlich fir flexible Flachennutzung
und Arbeitsplatzgestaltung).

Ansatz:
Entwicklung und Erprobung von Desk Sharing Konzepten in ausgewahlten Organisationseinheiten
(Pilotflachen).

Fokus:
Activity-Based Working Environments = aktivitatsbasierte Arbeitsumgebungen
Arbeitsumgebung mit Auswahl an flexiblen Arbeitsplatzmodulen fur verschiedene Bedurfnisse und Tatigkeiten.

Informationen via

Geschlossen? Offen?

25 Bild: generiert mit: https://wordart.com/create



https://wordart.com/create
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Beispiel fiir aktivitatsbasiertes Arbeiten im Biiro

Die Abbildung ist Teil der TOOLBOX, die im Forschungsprojekt ,RAW_Reallabor hybride
Arbeitsumgebungen fiir Wissensarbeit in Teams” der HWR Berlin und HTW Berlin entstand,
gefordert durch das IFAF Berlin (2022-2024). Ein besonderer Dank gilt den Praxispartner:innen
BIM Berliner Immobilien Management Gmbh und B.L.G. Holding SE sowie den Assoziierten
Partner:innen Steelcase AG und HIS Institut fiir Hochschulentwicklung e.V.

Download und Infos: https://www.ifaf-berlin.de/projekte/raw_reallabor/
Abbildung: Steelcase AG
Lizenz: CC BY-NC-ND 4.0

ntuw:.



Wie geht’s weiter?



Lasst uns gemeinsam Ideen fiir nachhaltige und

flexible Buronutzung an der HTW entwickeln!

10 min Kaffeepause &
Findung an Thementischen
nach Stakeholdergruppen:

1. Mitarbeitende aus .
Service, Technik und
Verwaltung )_J
2. Professor:innen und
Lehrbeauftragte
3. WiMis

.. 5

28 Bild: https://www.kumospace.com/blog/positive-work-relationships

30 min Austausch in
Stakeholdergruppen

Q\ v,

15 min Flashlight:

Welche Ansatze und

Impulse aus anderen

Hochschulen kdonnten
wir adaptieren?

Welche Anforderungen und
Bedirfnisse haben Sie
hinsichtlich der Gestaltung
und Umsetzung einer
flexiblen und nachhaltigen
BUronutzung an der HTW?

- S

Kurziberblick

Ergebnisse

/

$

ntu



Im Rahmen des Forschungsprojekts
entwickeln und erproben wir gemeinsam mit Ihnen innovative New-Work-Konzepte fur die
Buroflachengestaltung.

Uber unseren Mail-Verteiler informieren wir Sie regelmaRig zu Workshops, Interviews und spannenden
Entwicklungen.

Sie mdochten dabei bleiben und ein Follow-Up zu diesem Event erhalten?
Dann tragen Sie sich jetzt hier ein:

US

ntu
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