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Relevanz

Hochschulen als Motor des Wandels

Die Welt befindet sich in einem kontinuierlichen Wandel.
Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit hat gesellschaftlich und politisch an Bedeutung gewonnen.

\

Gochschulen nehmen hierbei eine zentrale Rolle ein:

Sie sind nicht nur Bildungsstatten,
sondern auch aktive Gestalter des Wandels in ihren Gemeinschaften,
der Forschungslandschaft und verfligen durch ihre GroBe und Multiplikator Wirkung Uber einen erheblichen

Einfluss iiber die Grenzen |hrer reinen Wirkungsstatte hinaus. /

\_

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 3 4



O AN

UNIVERSITAT
lLl PADERBORN

Themeneinfiihrung
» Ganzheitlicher Ansatz fiir Nachhaltigkeitsstrategien:
Die Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien an Universitaten erfordert einen ,Whole Institution Approach”, der Lehre,
Forschung, Verwaltung und externe Netzwerke systematisch integriert. Wesentlichkeitsanalysen dienen dabei als
N Kerninstrument, um prioritare Handlungsfelder zu identifizieren und zielgerichtete MaBnahmen abzuleiten. y
4 )

Prozessdynamik und Stakeholder-Integration:

Die Strategieentwicklung ist ein iterativer Prozess, der die Einbindung vielfaltiger Akteur*innen — sowohl intern (Studierende,
Lehrende, Verwaltung) als auch extern (regionale Partner, Politik) — voraussetzt. Diese Partizipation ermoglicht es, praxisnahe
und gesellschaftlich relevante Nachhaltigkeitsziele zu definieren.

9%
<

Ve

Herausforderungen der Institutionalisierung:

Der Aufbau einer wesentlichen Nachhaltigkeitsstrategie erfordert die Uberwindung disziplinarer Silos, eine Balance
zwischen disziplinarer Tiefe und interdisziplinarer Breite sowie die Verankerung nachhaltiger Prinzipien in der gesamten
Hochschulstruktur.

\ %
”)
<
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Vorgehen
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Vorbereitung

Prozess R

Festlegung des

Rahmens

+  Stakeholder
benennen

*  Wertschopfungs-
kette festlegen

Festlequng des

Umfangs

+  Peer Analyse &
Benchmarking
+  Themenliste

erarbeiten
m Longlist
()  Shortlist

I Datenerfassung

Erfassung

Auswirkungen

Erfassung Risiken &

Chancen

Erfassung Status

Quo

Impact Workshop mit
Stakeholder
Vertreter*innen zur
Erfassung der
Auswirkungen in der
gesamten
Wertschopfungskette auf
die festgelegten Themen

Szenario-Workshop mit
den Stakeholder
Vertreter*innen zur
Erfassung von Risiken &
Chancen die auf die
Organisation einwirken
kénnen

Erfassung von
Lehrveranstaltungen und
Forschungsvorhaben mit
Nachhaltigkeitsbezug

Datenanalyse

Konsolidierung

Analyse

Abb. 1 Eigene Darstellung
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Entwicklung der Wertschopfungskette

« Herausforderung der Definition der Wertschopfung’ an Hochschulen
« Betrachtung einer Kette
 Input: Materialien, Energie, Studierende, Lehrende
« Hauptaktivitat: Lehre, Forschung, Betrieb
« Output: Abfall, Transfer von Wissen und Technologien, Studierende mit Abschlissen

Betrachtung der ,Wertschopfungskette” pro Thema der flr die Universitat Paderborn definierten 20 relevanten
Themen der ersten Wesentlichkeitsanalyse 2024.

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 6 4
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»Wertschépfungskette”

Von der UPB beeinflussbare Bereiche

Universitat Paderborn

Input Primaraktivitat Output
_ Lehre
[ ] Forschung
Betrieb

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 7
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Themenauswahl

« Zu Beginn der Wesentlichkeitsanalyse keine Festlegung auf Themen oder Bereiche

« Sammlung von Themen durch die Orientierung an Nachhaltigkeit Berichts Standards von Universitaten und
Unternehmen

« 77 Themen allen beriechen der Nachhaltigkeit wurden gesammelt

» Diese wurden im ersten Schritt auf 30 gekirzt durch die Frage der Moglichkeit der Einflussnahme auf diese
Themen

« Dann durch die AG-Nachhaltigkeit der UPB auf 20 Themen reduziert

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 8
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Umfang der ESRS:
Welche Themen werden angesprochen? (Soziales und Umwelt)

Anpassung an den Klimawandel

Arbeitsbedingungen

E1: Klima- Klimaschutz S1: Eigene Gleiche Rechte ur)d
wandel ol Belegschaft Chancengleichheit
Andere arbeitsbezogene Rechte
£2 U " Luftverschmutzung
umwelt- . 0
S —— Wasserverschmutzung S Arbeitsbedingungen

ung

E3: Wasser-

und Meeres-
ressourcen

E4:
Biodiversitat
und
Okosysteme

ES:
Ressourcen-
verbrauch und
Kreislauf-
wirtschaft

Verschmutzung des Bodens
Bedenkliche Stoffe

Wasserressourcen
Meeresressourcen

Verlust der biologischen Vielfalt
Biodiversitat
Okosystemleistungen

Ressourcennutzung
Abfall

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025

in der
Wertschopf-
ungskette

S3: Betroffene
Gemein-
schaften

S4:
Verbrauch-
er*innen und
Endnutzer

Gleiche Rechte und
Chancengleichheit
Andere arbeitsbezogene Rechte

Wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Rechte der
Gemeinschaften

Blrgerliche und politische
Rechte der Gemeinschaften
Rechte der indigenen Volker

Informationsbezogene
Auswirkungen fir Verbraucher
und Personliche Sicherheit von
Verbrauchern und soziale
Eingliederung von
Verbrauchern und

First Set of draft ESRS - EFRAG
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The Sustainability Tracking,

System

Assessment & Rating <

(STARS) ist ein transparenter Rahmen fiir Hochschulen und

Universitdten, um ihre Nachhaltigkeitsleistung zu messen. (Start 2006

C »!3

STARS, Sustainability Tracking
Assessment & Rating System

(aashe.org)

Vergleichbar
mit ESRS

spezifisch fur
Universitaten

| Friederike Haver - W

Category / Subcategory ‘ No. ‘ Credit Title
Institutional Characteristics (IC)
IC1 Institutional Boundary *
IC2 Operational Characteristics *
Institutional Characteristics IC3 Academics and Demographics *
IC4 Points of Distinction
IC5 Executive Letter » *
Academics (AC)
ACAH Academic Courses *
AC2 Learning Outcomes *
AC3 Undergraduate Program *
B AC4 Graduate Program *
Up to 40 points avallable ACS Immersive Experience *
ACE Sustainability Literacy Assessment
ACT Incentives for Developing Courses
ACSB Campus as a Living Laboratory *
ACY Research and Scholarship *
Ezf:?;c:m'.n ts available AC 10 | Support for Sustainability Research *
AC 11 | Open Access to Research *
Engagement (EN}
EN 1 Student Educators Program *
EN 2 Student Orientation *
EN3 Student Life
5221?;;5::?:2;?;?; EN 4 Outreach Materials and Publications
EN S5 Outreach Campaign
ENE& Assessing Sustainability Culture
ENT Employee Educators Program

EN8 | Employse Orientation OP 20 | Hazardous Waste Management
ENS Staff Professional Development and Training
OP 21 | Water Use
EN10 | Community Partnerships Water
Up to 8 points avallable .
EN 11 | Inter-Campus Collaboration OF 22 | Rainwater Management
Public Engagement EN12 | Continuing Education * Planning & Administration (PA)
U fo 20 paints avalatie EN13 | Community Service
PA1 Sustainability Coordination
EN 14 | Participation in Public Policy
EN15 | Trademark Licensing * Coordination & Planning PA 2 Sustainability Planning
Up to 9 points avallable . .
Operations (OP) hio s o PA3 Inclusive and Participatory Governance
Air & Climate oP1 Emissions Inventory and Disclosure PA 4 Repnrting urance *
11 points available oP2 Greenhouse Gas Emissions
- OP3 | Bullding Design and Construction * PAS Diversity and Equity Coordination
ngs
Cplo Bpoints avelatle OP4 | Buiding Operations and Maintenance Diversity & Affordability PAG | Assessing Diversity and Equity
ildi i 10 points available
Energy OP5 | Bulding Encrgy Eficiency px PAT Support for Underrepresented Groups
10 paints available OP & Clean and Renewable Energy
PA 8 Affordability and Access
Food & Dining * orP7 Food and Beverage Purchasing *
Up to 8 points available OP8 | Sustainable Dining * PA S Committee on Investor Responsibility *
. Investment & Finance * '
Grounds * OP 8 | Landscape Management . : PA 10 | Sustainable Investment *
Up to 4 points available 0P 10 | Blodversiy Up to 8 points available
versity *
PA 11 | Investment Disclosure *
OP 11 | Sustainable Procurement
i i PA 12 | Employee Compensation
Purchasing OP 12 | Electronics Purchasing ploye P
& points available . - .
0P 13 | Cleaning and Janitorial Purchasing PA 13 Assessing Emplovee Satisfaction
Wellbeing & Work 9 Emplaye
OP 14 | Office Paper Purchasing 7 points available PA14 | Wellness Programs
OP 15 | Campus Fleet
:ranspon_auan OP 16 | Commute Modal Spit PA 15 | Warkplace Health and Safety
lp to 7 points avallable
OP 17 | Support for Sustainable Transportation Innovation & Leadership (IN)
Waste OP 18 | Waste Minimization and Diversion I tion & Leadershi ’
_ _ nnovation & Leadership " -
Up to 10 points available OP 19 | Construction and Demolition Waste Diversion * | | | 4 bonus points available N1 Catalog of optional credits }
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Themenbeschreibung

CO P

Zur Dokumentation und Verstandigung uber die Statusgruppen wurden die 20 Themen detailliert beschrieben

durch sogenannte Themenkarten:

IQ UNIVERSITAT
PADERBORN

Abfall: Stofic oder Gegenstande, dic der Besitzer entsorgen will
erarchic. Rungfoigs bei der 1 -bewtsct
zur von Produkten und Ressourcen
Grundsétze der Krcislaufvirtschaft: Vermeidung von Abfall und Verschmutzung, Kreislauffihrung von
Produkten und Materalien, Regencration der Natur

1 von Materisben nach der

ersten Verwendung.

Beabsichtigte Auswirkungen:

AbiabewtEChanung. Fianmags ENSorgung Und BERandling von Abfalkn

zur Minimisrung negaver Unmueltzusivriangsn

Regyeing Gezele ]

um Ressourcen zu schonen und Umeitbelastungen zu reduzieren
Verbrennung fisien zur Erzeugung von

Energie, wie Srom oder Warme.

Unbeabsichtigte Auswirkungen:
Unwetverschmytzung: Unsachgemsite Entsorgung i 2u Boden-, Wasser-
und Lufiverschmutzung, schadet Ckosystemen und Gesundheit

Giftstofe in konnen
THE BUYERARC rl:}z Gesuncheiproblem venrsachen.
0{' NEEDS Ressourcenveriust Wertvolle Ressourcen gehen verioren, wenn Abfall nicht.
Cuith upolagia  Wedsenucrctwid i
ke Tijasion) hetsch Be

Landschafisbild und Lebensqualitat
Okologische Storungen: Abfalle gelangen in natiiviche Lebensraume, sioren

Okasysteme und gefahren Arten

von,

~ ABFALLMANAGEMENT -
—RECYCLING -
~ KREISLAUFWIRTSCHAFT -
— MEHR-WEG —
~ AUFKLARUNG —

Auf dem Weg zur mehr Nachhaltigkeit an der Universitit Paderborn.

IQ UNIVERSITAT
PADERBORN

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
Treibhausgasemissionen aus Quellen, die
der Universitét gehdren oder von ihr
kontroliert werden.

Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)
Indirekte THG-Emissionen sind eine Folge
der Tatigkeit der Universitit, entstehen aber
an Quellen, die einem anderen Unternehmen
gehéren oder von ihm kontrolert werden
Scope-2-THG-Emissionen sind indirekte
Emissionen aus der Erzeugung von
gekauftem oder erworbenemn Stram, Damp,
Warme oder Kalte, die von der Universitat
verbraucht werden

Nicht-emeuerbare Energie (Scope 3)
Indirekte THG-Emissionen sind eine Folge der
Tatgkeit der Universitit, entstehen aber an
Quellen, die einem anderen Untemehmen
gehéren oder von ihm kontrolliert werden
Scope 3 THG-Emissionen sind alle indirekten
Emissionen (nicht in Scope 2 enthalten), die in
der Wertschipfungskette der
berichterstatienden Universitit entstehen,
einschlielich vor- und nachgelagerter
Emissionen. Scope 3 THG-Emissionen werden
im Vergleich zu Scope 1 und 2 als geschétzte
Emissionen betrachtet, da ihre Berechaung auf
einer Kombination von Methoden und Primér-
und Sekundardaten beruht, die von genauen
Zahlen (ieferanten- oder standortspezifische
Methoden) bis hin zu hochgerechneten Zahlen
{Durchschnittsdaten oder ausgabenbasierte
Methoden) reichen.

- DIREKTE UND INDIREKTE EMISSIONEN -
- DATENGRUNDLAGE -

Auf dem Weg zur mehr Nachhaltigkeit an der Universitit Paderborn.
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Herausforderungen:

und Lehr ion: L ehrends , BNE-Prinzipier
L 2u infegrieren, migii i der Curmicula
Zusammenarbeit.

Praxisorientierung und Ressourcen: Lehrende bendfigen praxisnahe Materialien und Ressourcen fir die
BINE Vermitthmg, was zusétzliche Schulungen und Investionen erfordem kann.

Partizipation und Aktivierung der Lemenden- Lshrends sollsn lemen, wis sie parizipative Lammethoden
einsedzen, um die akiive Beledigung der Lemenden zu firdem.

Innovation und Technologiekompetenz: Lehrends sollen sich mit innovativen Technologien und digitalen
Tools vertraut machen, um BNE zerigema venmitiein zu konnen.

Kritisches Denken und Diversity: Sensitiisierung und Schulungen sind notwendig, um kriisches Denken
2u firdern und eine inklusive Lemumgebung zu schaffen, die die Vielfalt der Lemenden berlicksichligt
Nachhaltige Entwickiung als Langzeitziel Lehrende sallen ein Versiandnis entwickedn, wie ENE
langhistige Vera im Denken und Veshalten anstrebt

— BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG -
- CURRICULARE VERANKERUNG —
— GESETZLICHE GRUNDLAGE —

Ganzseitliche Ansdtze moglich machen

Auf dem Weg zur mehr Nachhaltigeit an der Universitit Paderbom.
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Erfassung und Bewertung der Impacts

Im Impact-Workshop der AG Nachhaltigkeit, welche mit Studierendenvertreter*innen, Lehrenden und
Verwaltungsmitarbeitenden besetzt ist, wurden die Impacts zu den jeweiligen Themen gesammelt.

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 12
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Input

Hat die Universitat Paderborn

Rohstoffe.

Primaraktivitat

Hat die Universitat Paderborn in
ihrer Primaraktivitat positiven

durch CO2 -Aquivalente

13. Februar 2025

Output

Hat die Universitat Paderborn in

S durch die Wahl des Inputs : ihrem Output positiven Impact
© st (rreeer i dhe Impact auf die planetaren )
Q. P P . Grenzen und die sozialen auf die planetaren Grenzen und
= planetaren Grenzen und die : die sozialen Mindeststandards?
- - - Mindeststandards? '
W sozialen Mindeststandards?
2 Bspw. Forschung im Bereich Recyclate ->
= o Bspw. Durch das Lehrangebot im Bereich der bessere Verfahren im Kunststoffrecyclin
0 Bspw. AusschlieBlicher Bezug von ' : oeffiri e unststofirecycling
@) erneuerbaren Energien -> Fordert den Ausbau erneuerbaren Energie/der Energieeffizienz -> kénnen zur Verminderung von Plastikmdill
o . Ausbildung von Studierenden - zukiinftigen fuhren
von erneuerbaren Energien : b
Arbeitnehmer*innen
Hzt d'i Lde|\</e\/rs;]’t|a; Paijerbfrn Hat die Universitat Paderborn e A (U et el

*g urch die Ia €5 r}pdq > durch ihre Primaraktivitat da hl?h nlvce)rst! a t a ert.orn

. . urcn inren OUutput negativen
o1 lnegatlvenGmpact au ) 'j. negativen Impact auf die I g P | (;3

. m | n ren

£ P aneltarel\r)l. (;enfetn UCT q 's planetaren Grenzen und die G pact au dedl'o a e.ale
g_) SOzialen Inaeststandaras sozialen Mindeststandards? renz.en un e SOzZialen
5 Mindeststandards?
© Bspw. Durch den Bezug von elektrischen .
8 Geraten -> Umweltzerstérungen/Umwelt- B§pv|\:/). H(t)hirl Stgop)\éftrbratjjch —>|t|?)/l|fcrlstrom o ‘
= verschmutzungen in Ursprungslandern der n Bettschiand 1At 2U Umwertbelastung Bspw. Unbeabsichtigte negative Folgen

g
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Was sind die Stakeholder der Universitat Paderborn?

Exemplarische Externe
Darste"ung der Anspruchsgruppen
unterschiedlichen
Anspruchsgruppen
von Hochschulen liitirie
in Deutschland
Anspruchsgruppen
Personalrat StuVe & StuPa ¢
Fakultdten
Institute
; AuFe h
N DuUK Deutsche UNFSCO Kommission
\ HRK Hochschulrektorenkonferenz
HS Hochschule(n)
> % KMK Kultusministerkonferenz
I . Think-Tanks Nachhaltigkeit
NGOs Medien NGOs Nichtregierungsorganisationen
o T e, RNE Rat fir Nachhaltige Entwicklung
schwarz Ir ) i StuVe & StuPa ngen & -parl
; : Unternehmen  Stiftungen UNO Vereinte Nationen

Abbildung 1: Ubersicht der unterschiedlichen Ebenen von Anspruchsgruppen der Hochschulen in Deutschland

Vogt, M. et al. (0.).)

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 14
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Bewertung der Impacts

Insgesamt wurden uber 200 positive und negative
Impacts in der AG-Nachhaltigkeit gesamt.

Zur Bewertung dieser Impacts wurde das Vorgehen
der ESRS herangezogen. Alle Impacts wurden in ein
Forms Dokument eingetragen, gesammelt und je
nach Schweregrad, Wahrscheinlichkeit, usw. bewertet.

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025

<

Thema (1-20)

Bezsichnung/Beschreibung der Auswirkung:

Wertschipfunpsstufa: Input_ Primaraktivitat L Clutput_
Buswirkung: Positiv Megativ _

Sind die Auswirkungen... ..aktueall L <zubelinftig

Sind die Auswirkungen.. -.-kurziristig [ —.mittalifristig [ -.-langfristig ||
Ist die Auswirkung... ..-beabsichtiar L —.unbeabsichtigt [

Heg. Wie hoch ist der Schweregrad der Auswirkung? [Val. Impact Tamplate - SR]

il Ausmal: wie schwerwiegend die Auswirkung ist,
gerings Auswirkung [geringfigips Auswirkungen auf Gkosysteme odar grundlagends
Lebensbedingungen|
I mittleres Auswirkung [madis schadlicha Auswirkungen auf Okosystema adar
#rundlefende Lebansbedinpungen|
schwerwiegende Auswirkung [nachteilige, gefahrliche schadliche Suswirkungen mit
Zarstarung von Ckosysteman oder Baaintrachtigung der grund legandan
Lebensbedingungen|

(i) Tragwaite: wia weit varbreitet die Auswirkung ist
I Lokal [Beschrankung auf eigena Craanisation]
Ll Regional

U naticnalftransnational

{im} ihren irreparablen Charaktar: wie schwierd ss ist den daraus resultisrenden Schaden
auszugleichen oder wisdargutrumachen.
_IRshabilitation gut moglich
U Grofer zeitlichar und finanzisller Aufwand zur Rehabilitation

_Keine Rehabilitation maglich
Pos. Eintrittswahrscheinlichkeit/Stand der Umsstzung:
_Plan= und Absichten; argriffens Mabnahmen haban keine Wirkung
_ Die ersten MaBnahmen sind gestartat und zeigen arste Wirkungan
_ Die Mabnahmen werden umfassend und effaktiv umgesetzt und zeigen eine Wirkung
I MaBnahmen sind ausbaubar
Pos. In welcher Abschwichungshierarchie befimdet sich die Auswirkung:
Ua Vermeidung b. Minimierung

_lc. RehabilitationWisdarharstallung Lld. Kompansation oder Ausgleich

CO P
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Erstellung von Szenarien und Erfassung Risiken und Chancen

Neben den Impacts (Auswirkungen) wurde auch die Blickrichtung geandert und Risiken und Chancen gesammelt

fur die UPB.
Die moglichen zukunftigen Entwicklungen er 20 Themen wurden gesammelt und durch die Anlehnung an die

Foresight Methodik wurden Bezuige unter den Themenhergestellt und Szenarien erstellt.
Auf Basis dieser Szenarien wurden dann in der AG in einem Workshop Format Risiken und Chancen je Thema

gesammelt.

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 16 4
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Zukunftsanalyse der 20 Themen

lﬂ UNIVERSITAT L
PADERBORN

VEREINBARKEIT VON BERUFS-
UND PRIVATLEBEN

Zukunftsanalyse: Flexbilitat und Wohlbefinden der Mitarbeiter®innen stehen im Fokus.
Trends zeigen die Einfiihrung flexibler Arbeitszeitmodelle und den weiteren Ausbau von
Remote-Arbeitsmaglichkeiten. Zukinftige Szenarien kénnten umfassende
Unterstiitzungsprogramme fiir Work-Life-Balance und digitale Lésungen zur
Arbeitszeitverwaltung umfassen.

1. i die das Thems i Berufs- und Privaieben an Unit Sten in Deutsch land heute beeinflussesc*

. i Cie
Berufs- wnd Prvafieben

F 5 itras L + ich die Maghchkeit fir Ui
rinander in Enkiang zu bringen.
i Die Veriigharieit und Qusiist vom Kir inei uie drten und Krippen,
i Vieseinberkeit von Famsive und Baref fir universifive Miterbester, insbescnders fir Efiern.
+ Amgebote zur Unterstitreng van Familien: Zusdtriche Angebode wie Efemast, Eiemas
Universitdtam Rerbeiter debei, Famii und Bend besser milsinander zu versinbaren.

umd -Hlima: D = ftzung durch Vorgeseizte =ouie die Findanng snes
ki reizait, besindusst dis Veeinbarke? d Priuanben.
2 Snmvole und schijssige Exbui der i fi die ndchaden 10 Jahve:=
Die Enfilbwung und i ez wie itze, wird 2
iversts Zgichen, hre Arbeiteasi anihre paradi Sediririzas arzupsmsen.
+ Bushau der Busbeus von i iuarsisten souie d
. warden die Uarei Femie und Benf fir usiversidre |fEartefier weiter verbessam.
- Faninmg s e i e - et
Sohubngen snd die Schafung =i i i wid die Verenharkeit von Benufz- und Privafishen erichiem.

it Die gl von Homeofis d virtusllen
Arbeitsplaizen, was die Vereisbarkeit von Beref und Familie durch mehr Flexibiitat sshoht.

%

Auf dem Weg zur mehr Nachhaltigkeit an der Universitit Paderbomn.

l& UNIVERSITAT 1)
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ENERGIEVERBRAUCH & ENERGIEMIX

Zukunftsanalyse: Deutsche Universitaten streben eine Reduktion des
Energieverbrauchs und eine Diversifizierung des Energiemixes an. Trends zeigen eine
verstérkte Nutzung erneuerbarer Energien (Solar, Wind) und Energieeffizienz-
malnahmen wie intelligente Gebaudetechnologien und Energiemanagementsysteme.
Zukiinfige Szenarien kénnten beinhalten, dass Universitaten energieautark werden und
ihre eigenen erneuerbaren Energiequellen betreiben.
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SCHUTZ DER PRIVATSPHARE;
GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Zukunftsanalyse: Datenschutz sowie Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter®innen
werden weiterhin hohe Pricritat haben. Trends umfassen strengere
Datenschutzrichtlinien und umfassende Gesundheits- und Sicherheitsprogramme.
Zukiinftige Szenarien kénnten die Einfilhrung von praventiven
Gesundheitsmalinahmen und umf: den Datenschutzschulungen fiir alle
Mitarbeiterinnen umfassen.
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Beispiel fir ein Szenario

'@ UNIVERSITAT
PADERBORN

SZENARIO 1:

NACHHALTIGE WISSENSALLIANZE

Szenarien fiir die Themenkombinationen
Engzgement [Offentlichkeit] - Kommunale Partnerschaften Dienst an der Gemeinschaft
Arbeitsbedingungen - Aus- und Weiterbildung - Wissens- und Technologietransfer

2024-2026: Deutsche Universitdten beginnen verstarkt, Partnerschaften mit
Kommunen und lokalen Organisationen aufzubauen, um gemeinschaftliche
Projekte zur Nachhaltigkeit zu initiieren. Dies beinhaltet 6ffentliche
Vorlesungsreihen, Gemeinschaftsgarten und Umweltbildungsprogramme.

2027-2030: Universitdten etablieren umfassende Aus- und
Weiterbildungsprogramme fir interne sowie externe Mitarbeiter*innen und
die lokale Bevélkerung, die auf die BedUrfnisse der Gemeinschaft und der
Nachhaltigkeitsziele abgestimmt sind. Diese Programme nutzen hybride
Lernmodelle und bieten Zugang zu universitiren Ressourcen.

2031-2035: Wissens- und Technologietransfer wird durch digitale Plattformen
und gemeinsame Innovationslabore weiter intensiviert. Universitdten und
Kommunen kooperieren in grol angelegten Projekten, z.B. bei der Entwicklung
nachhaltiger Stadtteile, was zu einer nachhaltigen Transformation der
Gemeinschaften fuhrt.

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 18
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Von der Theorie der Wesentlichkeit
in die Praxis des Mitwirkens

Grolten Hebel der Transformationsforderung der Universitat
Paderborn erarbeitet.
Aus 77 Themen sind 12 Schwerpunktthemen entstanden.

Nun folgt die weitere Vernetzung da Nachhaltigkeit als
Querschnittsthema verstanden wird.

Im Fokus des weiteren Vorgehens steht ein Partizipatives Vorgehen,
welches Befahigen soll.

Ganzheitlich Unterstltzend Vernetzend

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025
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Zusammenfluss der Wesentlichkeitsanalyse

Die Ergebnisse der Impacts und der Risken und Chancen flossen dann zu ersten Ziel Entwrfen fur die
Nachhaltigkeitsstrategie zusammen.

Das weitere Vorgehen geht nun in einen Partizipativen Prozess welcher die Expertinnen der Schwerpunktthemen
tber die AG Nachhaltigkeit hinaus an der UPB in den Entwicklungsprozess mit einbeziehet.

Nachhaltigkeit ist an der Universitat Paderborn ein interdisziplindares Querschnittsthema, das alle
Bereiche umfasst — von Verwaltung und Betrieb bis zu Lehre und Forschung. Wir setzen auf das
Zusammenspiel aller Disziplinen, um nachhaltige Losungen zu schaffen. Eine nachhaltige Infrastruktur
und partizipative Zusammenarbeit bilden die Basis fiir die Verankerung von Nachhaltigkeit als
Leitprinzip.

g
<
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Ergebnis Nach-
haltigkeits-

strategie

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit +
Querschnittsthemen Expert*innen +
Gremien UPB

Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen —
Partizipativer Entwicklungsprozess
mit universitatsinternen
Expert*innen

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit + Querschnittsthemen
Expert*innen

Ganzheitliches partizipatives Fundament —

Stakeholder Prozess zur Erfassung von Auswirkungen,
Risiken & Chancen

Fokus: Transparenz & Vernetzung
Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit

| Friederike Haver - Wesentlichkeitsanalysen an Hochschulen - 13. Februar 2025 21
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Zukunftsaussicht

Von EinzelmaBnahmen — hin zum ganzheitlichen Wandel
Prozess auf weitere Institutionen Ubertragen

Nachhaltigkeit - \‘
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Sammlung von Fragestellungen und Anregungen fiir Diskussionen in Brake-
Out Sessions

https://forms.office.com/e/KNcDJtbiAe

[=] 247 [m]

[=]
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Ich freue mich auf den weiteren
Austausch!

Nachhaltigkeitsstrategie: Entwicklung an Universitaten

Friederike Haver Universitat Paderborn




UNIVERSITAT
lLl PADERBORN

M.Sc.

Friederike Haver
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angesiedelt bei: Vizeprasident flir Wissens- und Technologietransfer &
Lehrstuhl Betriebswirtschaftslehre, insb. Corporate Governance
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